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INTRODUCAO

A Autoavaliagdo Institucional instituida pelo Sistema Nacional de Avaliagdao da
Educagdo Superior (Sinaes) que, de acordo com a Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004,
tem entre seus objetivos produzir conhecimentos, identificar causas de problemas ou
deficiéncias, subsidiar a tomada de decisdo da Instituicdo, melhorar a qualidade da
educacado superior e, acima de tudo, prestar contas a sociedade.

A Autoavaliagdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do IFG, deve ser vista como um processo de autoconhecimento e prestacdo de
contas a ser conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA), envolvendo toda a
comunidade que compde a Instituicao.

O processo de Autoavaliagdo Institucional ¢ anualmente consolidado por meio de
Relatorios de Autoavaliacao Institucional que tem por finalidades sistematizar e levar ao
conhecimento da comunidade os resultados obtidos, fomentar a cultura de avaliacdo
institucional, promover melhorias na Institui¢do e subsidiar os processos de avaliagcdo
externa.

O processo de autoavaliagio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias foi conduzido a partir do Plano de Autoavaliagdo Institucional
(2021-2023) que estabeleceu objetivos, métodos e prazos para a fortalecimento da
cultura de autoavaliacio e elaboracdo do presente Relatorio de Autoavaliacio
Institucional do IFG, referente ao ano de 2021. Quando elaborado em sua versao
INTEGRAL, que ocorrera apenas em 2023, abordara dez dimensdes do Plano de
Desenvolvimento Instrucional, exigidas pelo art. 3° da Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004:

[ — a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

IT — a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos
os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

III — a responsabilidade social da Instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacao a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao
artistica e do patrimonio cultural;

IV — a comunicagao com a sociedade;
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V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho;

VI - organizagdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, € a
participagdo dos segmentos da comunidade universitiria nos
processos decisorios;

VII — infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e comunicacao;
VIII- planejamento e avaliagdo, especialmente os processos,
resultados e eficacia da auto-avaliacao institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X —sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao
superior.

Para o ano de 2021 foi definido previamente no Plano de Autoavaliacdo

Institucional 2021-2023 apenas uma etapa parcial do procedimento de autoavaliagdo,

compreendendo apenas dois eixos e suas respectivas dimensoes, a saber:

e FEixo I - Planejamento e Avaliacdo Institucional: dimensao VIII; e

e Fixo II - Desenvolvimento Institucional: dimensdo I e II1.

Vale ressaltar que para o ano de 2022 serdo abordados os eixos 3 (dimensao II,

IV e IX), 4 (dimensdes V, VI e X) e 5 (dimensao VII), de modo que em 2023 sera

realizado o processo de autoavaliagdo em sua totalidade, ou seja, dos cinco eixos e as

dez dimensoes.

O Relatorio esta estruturado conforme proposta de roteiro da Nota Técnica

INEP/DAES/CONAES n° 65/2014 e apresenta a seguinte estrutura:

1.

2.

Apresentacdo da Instituicdo: apresenta um breve histérico da Instituicdo e
sua atual estrutura;
Atos regulatorios da Educacdo Superior: contextualiza o leitor a respeito

dos atos regulatorios estabelecidos na Portaria n°40 de 2007, atualizada em

Consolidagdo do processo de autoavaliagdo do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goids: expde a trajetdria do processo de
autoavaliagdo da Instituigdo.

Metodologia: apresenta métodos e etapas da conducdo da autoavaliagdao

institucional do ano 2021, tais como: delineamento do estudo, instrumentos
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e técnicas de coleta de dados, definicao da populagao de pesquisa, escalas e
critérios de analise.

5. Resultados, andlises e sugestOes: nesta se¢do € apresentado ao leitor, os
resultados da pesquisa de autoavaliacdo, as analises dos resultados e as
propostas de melhorias ao [FG.

6. Desafios para os proximos processos de autoavaliacao

E importante destacar que o processo de elaboragio e consolidagdo do Relatorio
de Autoavaliagdo ¢ compreendido de forma substancial e ndo s6 como mero
procedimento burocratico ou movimento de avaliar por avaliar. O presente Relatorio
busca contribuir efetivamente para promog¢ao de melhorias na Instituicdo por meio da
disponibilizagdo dos dados, analises e sugestdes da CPA para os agentes envolvidos nos
processos deliberativos, de modo que as politicas institucionais sejam cada vez mais
assertivas.

Os resultados da autoavaliagdo do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goids, referente ao ano de 2021, presentes neste relatorio, serdo
amplamente divulgados a comunidade académica e discutidos junto a gestao do IFG,

em eventos institucionais.

1. APRESENTACAO DA INSTITUICAO

A Lei Federal n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, transformou os Centros
Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs) em Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia. Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia sdo
autarquias federais com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar.

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goias, criado a partir do
Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Goids (CEFET-GO), atualmente conta com,
14 Campus: Aguas Lindas, Anapolis, Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Formosa,
Goiania, Goiania Oeste, Inhumas, Itumbiara, Jatai, Luziania, Senador Canedo, Uruagu e

Valparaiso.
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A Instituicdo oferece desde a educagdo basica, com énfase no ensino técnico
integrado ao ensino médio, a pos-graduacdo lato e stricto semsu. Na educacdo
profissional o IFG destina 50% de suas vagas aos cursos técnicos integrados ao ensino
médio, inclusive, na educagdo de jovens e adultos, atuando também na educagdo
profissional subsequente. Na educacdo superior, a Instituicao oferta cursos de graduagao
de tecnologia, bacharelado e licenciatura. Além disto, possui programas pos-graduacao
a nivel de especializacdo, mestrado e doutorado.

Atendendo ao tripé de ensino, pesquisa e extensdo, oferta cursos de formacao
profissional de trabalhadores e da comunidade, de Formagao Inicial e Continuada (FIC),
na metodologia presencial e a distancia.

Neste relatério ndo serd possivel apreciar as informacdes de quantitativo de
estudantes por curso nos 14 Campus do IFG no ano letivo de 2021, uma vez que, até o
momento da finalizacdo deste relatdrio de autoavaliagdo institucional, ndo foi possivel o
acesso ao Relatorio Anual de Gestdo 2021 da PROEN. Tal documento estd em fase de
conclusdo e sua publicagdo ndo coincidirda com o prazo estipulado para envio deste

relatorio.

2. ATOS REGULATORIOS DA EDUCACAO SUPERIOR

Em primeiro lugar € preciso contextualizar o/a leitor/a sobre quais sdo os atos €
processos regulatorios que as Instituicdes de Educacdo Superior - IES - estdo
submetidas ¢ o papel das CPAs nos mesmos. Deste modo, tendo em vista a
conformidade e a qualidade da oferta de cursos de educagdo superior no Brasil, o MEC/
INEP condiciona o funcionamento das Institui¢des de Ensino Superior (IES) e a oferta
de cursos a atos regulatorios de Credenciamento e Recredenciamento Institucional;
Autorizagdo, Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento de Cursos superiores
de graduacdo, disciplinados pela Portaria Normativa MEC n° 40 de 12/12/2007,
republicada no D.O.U. em 29/12/2010 e, o Decreto 5773 de 09 maio de 2006.

Os processos regulatorios realizados pelo INEP consideram e avaliam as IES a

partir de avaliagdes externas e internas, conforme quadro a seguir:
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Quadro 1: Avaliagoes internas e externas

Avaliacées internas

Avaliacoes Externas

Indicadores de

Qualidade
Relatérios da Comissdao | Avaliagdes in loco, relacionadas aos | Exame Nacional de
Propria de Avaliagdo - | processos de credenciamento | Desempenho dos Estudantes -
CPA Institucional, Reconhecimento e | ENADE

Renovagdo de Reconhecimento de Cursos
superiores de graduacgao

Conceito Preliminar de Curso
(CPC), gerado a partir do
ENADE e outros insumos.

indice Geral dos Cursos -
IGC, gerado a partir dos CPCs
€ outros insumos.

2.1 Avaliac¢oes externas

2.1.1 Avaliacoes in loco:

As avaliagdes in loco compdem os processos regulatorios da educagao superior.

Tais avaliagdes sdo realizadas por comissdes do INEP (Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) em visita a IES, com objetivo de avaliar as

institui¢des, nos processos de credenciamento e recredenciamento, € seus cursos, nos

processos de autorizacdo, reconhecimento de curso e renovacdo de reconhecimento de

curso).

O INEP utiliza instrumentos proprios que identificam o perfil institucional por

meio de seus cursos, atividades, programas, projetos e setores, considerando as

diferentes dimensdes institucionais.

No Instrumento de Avaliagdo Institucional do INEP', documento norteador das

avaliagdes institucionais, as 10 dimensdes do PDI sdo organizadas em 5 eixos,

conforme quadro que segue:

' O presente Relatorio se baseou no Instrumento de Avaliacio Institucional, versio de 2017, disponivel

em:

https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES recreden

ciamento.pdf
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Quadro 2: Eixos e Dimensoes do Instrumento de Avaliagdo Institucional do INEP

EIXOS DIMENSOES

Eixo I - Planejamento e | Considera a dimenséo 8 (Planejamento ¢ Avalia¢do) do Sinaes. Inclui também
Avaliacéo Institucional | um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do
seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao PDI, incluindo os
relatdrios elaborados pela Comissdo Propria de Avaliagdao (CPA) do periodo
que constituiu o objeto de avaliagdo.

Eixo 11 Contempla as dimensdes 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento
-Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Institui¢cdo) do Sinaes.
Institucional

Eixo III - Politicas Abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo), 4
Académicas (Comunicagdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos

Discentes) do Sinaes.

Eixo IV — Politicas de Compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizagdo e Gestdo
Gestio da Instituigdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do Sinaes.

Eixo V — Infraestrutura | Corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do Sinaes.
Fisica

No ambito dos cursos, de acordo com o Instrumento de Avaliacao dos Cursos de

Graduagio do INEP?, deverdo ser avaliadas trés dimensdes:

Quadro 3: Dimensoes avaliadas pelo INEP

Dimenséo 1 Organizagao Didatico-Pedagogica
Dimensao 2 Corpo docente e tutorial
Dimensao 3 Infraestrutura

ENADE - O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes(Enade) avalia o
rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdo, em relagdo aos contetidos
programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formagdo. O Ministério

da Educagdo define, anualmente, as areas propostas pela Comissdo de Avaliagdo da

2 Em outubro de 2017 o INEP publicou a tltima versio do Instrumento de Avaliagio de cursos de
graduacdo, disponivel me:
http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_rec
onhecimento.pdf
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Educagao Superior (Conaes), 6rgao colegiado de coordenagdo e supervisdao do Sinaes-
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educa¢do Superior.

A principal legislacdo que rege o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
- ENADE ¢ a Portaria Normativa MEC n° 40, de 12/12/2007, republicada em
29/12/2010. Porém, a cada edicdo do ENADE, ¢ publicada uma nova portaria
normativa, o que gera especificidades de normas para cada edi¢do. Encontramos, ainda,
normatiza¢do sobre o ENADE na Lei que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educacao Superior — Sinaes:

Art. 5° A avaliagdo do desempenho dos estudantes dos cursos de
graduacdo serd realizada mediante aplicacdo do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes - ENADE.

§ 1° O ENADE aferira o desempenho dos estudantes em relagdo
aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares
do respectivo curso de graduagdo, suas habilidades para
ajustamento as exigéncias decorrentes da evolu¢do do
conhecimento e suas competéncias para compreender temas
exteriores ao ambito especifico de sua profissdo, ligados a
realidade brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento.
§ 2° O ENADE sera aplicado periodicamente, admitida a
utilizagdo de procedimentos amostrais, aos alunos de todos os
cursos de graduagdo, ao final do primeiro e do ultimo ano de
curso.

§ 3° A periodicidade méxima de aplicagdo do ENADE aos
estudantes de cada curso de graduacao serd trienal.

§ 4° A aplicagdo do ENADE serd acompanhada de instrumento
destinado a levantar o perfil dos estudantes, relevante para a
compreensdo de seus resultados.

§ 5° O ENADE ¢ componente curricular obrigatorio dos cursos
de graduagdo, sendo inscrita no historico escolar do estudante
somente a sua situacdo regular com relagdo a essa obrigacao,
atestada pela sua efetiva participagdo ou, quando for o caso,
dispensa oficial pelo Ministério da Educag¢do, na forma
estabelecida em regulamento.

CPC e IGC- Conforme Portaria Normativa MEC n° 40:

Art. 33-B Sdo indicadores de qualidade, calculados pelo INEP,
com base nos resultados do ENADE e demais insumos
constantes das bases de dados do MEC, segundo metodologia
propria, aprovada pela CONAES, atendidos os parametros da
Lein® 10.861, de 2004:
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I - de cursos superiores: o Conceito Preliminar de Curso (CPC),
instituido pela Portaria Normativa no 4, de 05 de agosto de
2008;

II - de institui¢des de educagdo superior: o Indice Geral de
Cursos Avaliados da Instituicao (IGC), instituido pela Portaria
Normativa no 12, de 05 de setembro de 2008;

IIT - de desempenho de estudantes: o conceito obtido a partir dos
resultados do ENADE;

§ 1° O CPC sera calculado no ano seguinte ao da realizacao do
ENADE de cada area, observado o art. 33-E, com base na
avaliagdo de desempenho de estudantes, corpo docente,
infra-estrutura, recursos didatico-pedagogicos e demais insumos,
conforme orientacdo técnica aprovada pela CONAES.

§ 2° O IGC sera calculado anualmente, considerando: I - a média
dos ultimos CPC’s disponiveis dos cursos avaliados da
Institui¢do no ano do calculo e nos dois anteriores, ponderada
pelo niimero de matriculas em cada um dos cursos computados;

Para os indicadores de qualidade - CPC e IGC - e para as avaliagdes in loco, serdo
atribuidos conceitos avaliativos, ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, onde,
conceitos 1 e 2 sdo considerados insatisfatorios; conceito 3 ¢ considerado satisfatorio;

conceito 4 ¢ considerado um bom conceito de qualidade e; conceito 5 € considerado um

excelente conceito de qualidade.

2.2 Avaliacoes Internas

Com o objetivo de implantar os processos de avaliacao nas instituigdes de ensino
superior, a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagdao Superior (SINAES) e determinou a criacdo das Comissdes
Proprias de Avaliacdo (CPA) como forma de avaliacdo interna, na qual daremos

destaque:

Art. 11. Cada Instituicao de ensino superior, publica ou privada,
constituira Comissao Propria de Avaliacdo - CPA, no prazo de
60 (sessenta) dias, a contar da publicacdo desta Lei, com as
atribui¢des de condugdo dos processos de avaliacdo internos da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informagdes
solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

I — constitui¢ao por ato do dirigente maximo da Institui¢do de
ensino superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou
regimento, assegurada a participacdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e
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vedada a composi¢ao que privilegie a maioria absoluta de um
dos segmentos;

I — atuacdo autonoma em relagdo a conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na Instituigdo de educagdo superior.
(BRASIL. Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004).

O deposito dos relatorios de avaliagdo institucional no sistema e-MEC® é uma das
principais frentes de trabalho da Comissdo Propria de Avaliagcdo. A regularidade dos
relatorios € requisito para o prosseguimento do processo de recredenciamento da

Instituicdo, conforme regulamentagao publicada pelo MEC:

Art. 61-D Sera mantido no cadastro e-MEC, junto ao registro da
Instituicdo, campo para inser¢do de relatorio de autoavaliagdo,
validado pela CPA, a ser apresentado até¢ o final de marco de
cada ano, em versdo parcial ou integral, conforme se trate de ano
intermediario ou final do ciclo avaliativo. (BRASIL, Ministério
da Educacdo. Portaria Normativa MEC n°® 40 de 12/12/2007,
republicada no D.O.U. em 29/12/2010).

Em relagdo a esta responsabilidade primordial da CPA, a Nota Técnica n°® 065, de
08/10/2014, da Diretoria de Avaliagdo da Educacdo Superior — DAES/INEP

estabeleceu os seguintes prazos e procedimentos para o envio dos relatorios ao MEC:

A partir do ano de referéncia de 2015 o Relatorio de
Autoavaliacdo sera submetido anualmente, por meio do Sistema
e-MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos 2 primeiros
anos, o relatério devera ser inserido em sua versdo parcial. No
terceiro ano, sera inserido em sua versdo integral, conforme
segue:

- até 31 de margo de 2016 — 1° relatorio parcial

- até 31 de marco de 2017 — 2 ° relatdrio parcial

- até 31 de margo de 2018 — relatdrio integral

Levando-se em  consideracdo a  defasagem da Nota  Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 65/2014 quanto a data para envio do relatorio de
autoavaliacdo, ressalta-se o compromisso de tal postagem até o dia 31 de marco de cada

ano, assim como esta referido no plano de autoavaliacdo trienal (2021-2023) e na

Portaria Normativa MEC n° 40 de 12/12/2007 .

%e-MEC: Sistema eletronico de tramitagio de processos regulatorios da educagio superior.
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2.3 Evolucao e Consolida¢iao do Processo de Autoavalia¢cao do IFG

A autoavaliagdo institucional no IFG teve inicio em 2004 com a implantacdo da
Comissao Propria de Avaliagcao (CPA), que tdo logo constituida, mediante Portaria n°
313, de 12/08/2004 e alterada pela Portaria 601, de 23/11/2004, teve lugar a primeira
etapa do trabalho, ou seja, a preparagdo da elaboragdo do projeto e regulamento da CPA.
Desde o ano de 2005 a CPA tém elaborado seus relatorios de autoavaliagao.

Um marco importante para o trabalho da CPA foi a implantagdo das Subcomissdes
Locais de Avaliagao(SLAs) a partir do ano de 2015, conforme o disposto no § 1°, Art. 8°,
do Regulamento da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, aprovado pela Resolugdo n°®
006, de 31 de margo de 2014. Como resultado desta agdo, foram formadas as subcomissdes
nos Campus: Anapolis, Formosa, Goiania, Itumbiara, Jatai e Luzidnia. Em 2016,
Subcomissdes Locais foram implantadas no demais Campus do IFG. Atualmente esta
legislagao foi retificada pela Resolugdo GONSUP/IFG no 38, de 25 de novembro de
2019, passando as Subcomissdes Locais de Avaliagdo(SLAS) a serem denominadas como
Comissao Propria de Avaliagdo dos Campus. Cada um dos 14 campus do IFG conta com
uma Comissao Propria de Avaliacdo.

Em consonancia com a legislacdo vigente, a CPA do IFG atua de forma
autobnoma e independente dos conselhos e demais oOrgdos colegiados existentes na
Institui¢do e, para fins de suporte administrativo, a CPA ¢ vinculada a Diretoria
Executiva.

Em 2020 a CPA elaborou seu Plano de autoavaliagao Institucional, que
compreende os anos de 2021 a 2023, abordando metodologias de elaboragdo de seus
relatorios, metodologias de sensibilizacdo da comunidade académica e metodologias de
meta avaliacdo. O Plano prevé, ainda, a elaboragdo anual de relatorios de autoavaliacio
locais, por Campus, cujo responsavel pela elaboracdo ¢ a Comissao Propria de
Avaliacdo dos respectivos Campus, além da elaboracdo do relatorio de autoavaliagdo

institucional geral, cuja responsavel pela elaboragao ¢ a CPA - Central do IFG.
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2.4 Atual composicio da CPA do IFG

A CPA ¢ organizada por uma Comissao Propria de Avaliagdo Central e Comissdao
Propria de Avaliagao dos Campus. A Comissdo Central ¢ constituida por representantes
eleitos e indicados, titulares e suplentes, sendo:

[. 03 (trés) representantes do segmento técnico-administrativo e seus respectivos
suplentes;

I1. 03 (trés) representantes do segmento docente e seus respectivos suplentes;

III. 03 (trés) representantes do segmento discente e seus respectivos suplentes;

IV. 03 (trés) representantes da sociedade civil organizada e seus respectivos suplentes.

A Comissao Propria de Avaliagdao de cada campus tera, no minimo, a seguinte

composicao, entre segmentos eleitos e indicados:

I. 02 (dois) representantes do segmento docente;
I1. 02 ( dois) representantes do segmento técnico-administrativo;
III. 02 (dois) representantes do segmento discente;

I'V. 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada.

A CPA compreende a autoavaliagdo institucional como um processo de
compromisso coletivo e formativo, de diagnostico, que tem como objetivos identificar
as potencialidades e as fragilidades institucionais e propor melhorias nas suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores. O Quadro 4 apresenta a equipe da CPA
Central do IFG, instituida pela Portaria n® 79 de 13 de janeiro de 2021 e atualizada pela
Portaria n® 1229, de 02 de agosto de 2021.

Quadro 4: Composi¢do da CPA Central IFG 2020-2023

CPA CENTRAL
Nome Campus / N° da Portaria
Instituicio Segmento - Data
Fabricio Cardoso da Silva IFG - cidade de Docente
Goias
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(Coordenador -
Titular)
Docente - Titular

Larissa Messias Moraes IFG - Luziania

Cibele de Guadalupe IFG - Goiania Docente - Titular
Sousa Aratjo
Alécio Junior Mattana IFG - Formosa Docente -
Suplente
Edipo Henrique Cremon IFG - Goiania Docente -
Suplente
J 059 Batista Tavares IFG - Formosa Docente - Portaria n° 79 de
Janior Suplente L
Rita Cristina Holdefer IFG - cidade de Técnico Adm. - 13 de janeiro de
Goias (Secretaria 2021 e
-Titular) atualizada pela
Samuel Hilario Rodrigues =~ IFG - cidade de Técnico Adm. - .
. ) Portaria n°® 1229,
Goias Titular
Luciano Margal Vicente IFG - Anépolis Técnico Adm. - | de 02 de agosto
Titular de 2021.
César Oliveira Guimarae Reitoria Técnico Adm. -
Suplente

Rafaela Nunes Cirqueira
Mota

Andreza Sousa da Silva
Valéria Pedro da Silva

Alexandre Francisco IFG - Formosa Discente -
Gomes Barbosa Suplente
Regina Lucia de Deus IFG - Goiania Discente -
Suplente
Maria Euzébia de Lima Sociedade Civil Sindicato dos
Trabalhadores em
Educacgao de
Goias — Sintego /
Titular
Ludmilla da Silva Morais Sociedade Civil Sindicato dos

IFG - cidade de
Goias

IFG - Anapolis

IFG - Goiania

Discente - Titular

Discente - Titular
Discente - Titular

Trabalhadores em

Educacgao de

Goias — Sintego /

Suplente
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Ariston Alves Afonso Sociedade Civil Conselho
Regional de
Engenharia
e Agronomia de
Goias — CREA/
Titular

Maria do Socorro Sociedade Civil Conselho
Almeida Nascimento Regional de

Engenharia
e Agronomia de
Goids — CREA/
Suplente

As competéncias da Comissao Propria de Avaliagdo (Central) sdo:

I. elaborar o plano de autoavaliagdo definindo objetivos, metodologias, recursos
necessarios e calendario das agdes avaliativas de ambito institucional;

II. elaborar e divulgar o cronograma de trabalho da CPA Central com calendério de
reunides;

III. conduzir o processo de autoavaliagdo institucional;

I'V. definir os instrumentos € mecanismos que serdo utilizados na avaliagdo institucional,
contemplando a andlise global e integrada dos fatores que interferem no desempenho
institucional;

V. promover a sensibilizagdo da comunidade académica, buscando o seu envolvimento
na constru¢do da proposta avaliativa, por meio da realizagdo de reunides, palestras,
seminarios € outros;

VL. ouvir a comunidade interna no processo de autoavaliacdo institucional;

VII. sistematizar as informacdes coletadas e elaborar o relatorio de autoavaliacdo
institucional, conforme preceitos definidos na legislacdo e orientado pelo plano de
autoavaliacdo e suas mod ificacoes;

VIII. dar publicidade ao relatorio de autoavaliagdo institucional,

[X. fornecer, sempre que solicitado, informagdes sobre a autoavaliacéo institucional aos

orgaos federais de educagio;
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X. encaminhar o relatério de autoavaliacdo para as instancias responsaveis pelo
planejamento institucional;

XI. acompanhar, com o apoio das CPAs dos campus, o desenvolvimento dos processos
de avaliagdo externa dos diversos cursos do IFG;

XII. dar ampla publicidade as suas atividades;

XI. fortalecer o protagonismo das ComissOes Proprias de Avaliacdo dos campus e a
integracio entre essas e a CPA Central;

XIV. acompanhar, junto a gestdo do IFG, a elaboragcdo e implementagdao de Plano de
Ac¢do para tratar os pontos a serem melhorados apontados no Relatério de

Autoavaliacédo.

Sao responsabilidades das CPA’s dos Campus:

I. colaborar com a CPA Central na constru¢io do Plano de Autoavalia¢do
institucional;

II. elaborar e divulgar o cronograma de trabalhos da CPA dos campus com
calendario de reunioes;

III. colaborar na construcdo e organizacdo dos indicadores e instrumentos de
avaliagdo; 1V. desenvolver o processo de autoavaliagdo nos Campus, conforme o Plano
de Autoavaliacdo Institucional ;

V. organizar reunides periddicas para desenvolver suas atividades;

VI, elaborar os relatorios de avaliacdo parciais e integrais do respectivo Campus;

VII. sensibilizar a comunidade para o processo de autoavaligédo institucional;

VIII. zelar pelos dados obtidos no processo de autoavaliagao;

IX. encaminhar o relatério de autoavaliagio no ambito do cadmpus para a
Coordenacdo de Comunicag¢ao Social;

X. encaminhar para as Coordenagdes de Cursos Superiores os resultados da
autoavaliagdo institucional referentes aos seus respectivos cursos;

XI. participar das reunides de avaliagOes externas no ambito do CAmpus;

XII. colaborar com a CPA Central sempre que lhe for solicitado.
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XIII. apresentar a comunidade académica os resultados obtidos na autoavaliacao
institucional.

XIV. acompanhar, junto a gestao do campus, a elaboragdo e a implementagao de
Plano de Acg¢do para tratar os pontos a serem aprimorados de acordo com os

apontamentos no Relatorio de Autoavaliagdo.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada no processo de autoavaliacao 2021 foi delineada no Plano
de Autoavaliagdo a partir da experiéncia pregressa da CPA do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goids, dos recursos institucionais disponiveis e do
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (IFSC, 2016).

Para a autoavaliagdo institucional foram utilizados diversos instrumentos e
métodos combinados, conforme necessidades e situacdes especificas, focos e
aprofundamentos exigidos pela propria dinamica de atuacdo da CPA.

Nas secOes que seguem apresenta-se o delineamento do estudo, os eixos €
dimensdes contempladas, assim como, a populacdo pesquisada, seus extratos e unidades
de analises. Descreve-se, ainda, os instrumentos de coleta dos dados utilizados, as
técnicas de coleta dos dados, as escalas adotadas para autoavaliacdo e os critérios de

analise considerados.

3.1 Delineamento do Estudo

O estudo abrange um diagnostico e uma analise da Institui¢do no que diz respeito
a educacdo superior, considerando-se, apenas, 02 (dois) eixos previstos no instrumento
de avaliac¢do institucional e que, juntos, abordam trés dimensdes do PDI. Esta ¢ a
primeira autoavaliagdo parcial, conforme se verifica no Plano de Autoavaliacdo
Institucional - 2021/2023, contendo a especificidade de andlise dos seguintes eixos e

suas respectivas dimensoes:
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Eixo 1: Planejamento e Avaliaciao Institucional

Dimensdo 8: planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da autoavaliagao institucional.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: a missao e o plano de desenvolvimento institucional.

Dimensdo 3: a responsabilidade social da Institui¢do, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuigdo em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria

cultural, da producao artistica e do patrimoénio cultural.

3.2 Instrumentos e Técnicas de Coleta de Dados

O diagnéstico acerca das potencialidades e fragilidades do IFG (autoavaliagdo),
realizado pela CPA adotou uma triangulacdo de métodos e fontes que utilizou como
instrumentos: consulta a comunidade através de questionarios elaborados pela CPA,
consultas aos setores, comissoes € Pro-Reitorias institucionais e analise de documentos

institucionais.

3.2.1 Questionarios

O principal instrumento de coleta de dados para o processo de autoavaliagdo
institucional consistiu na aplicagdo de questionarios tipo survey, estruturados com
perguntas fechadas e aberta de modo a possibilitar a captagdo de dados quantitativos,
bem como, abrir espago para sugestdes da comunidade sobre os aspectos avaliados.

Os questionarios foram construidos de forma a abranger as especificidades de
cada segmento da comunidade académica: discentes, docentes e servidores
técnico-administrativos/as lotados nos 14 Campus da Institui¢do e na Reitoria.

No que diz respeito ao conteudo, os questionarios abordaram de forma concisa e

objetiva dois eixos e trés dimensdes numa perspectiva macro que observa a Instituicao
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como um todo, a partir do planejamento e desenvolvimento Institucional (Nesta
primeira parcial).

A pesquisa de autoavaliagdo, na forma dos questionarios, foi disponibilizada a
comunidade através de plataforma digital desenvolvida pelo IFG - Cdmpus Andpolis
(especifica para uso da CPA: https://cpa.bcc.anapolis.ifg.edu.br/relatorio/hNTzDgzX/),
cujos links de acesso foram divulgados nos meios de comunicagao institucionais: pagina
eletronica da Institui¢do, e-mail institucional, sistema académico, boletins de noticias ¢
redes sociais. E importante destacar que a resposta ao questionario se deu de forma
espontanea e ndo obrigatoria, entretanto, as CPA’s dos Campus fizeram um trabalho de
sensibilizacdo junto a comunidade para promover conhecimento sobre o processo de
avaliag¢do institucional, garantindo participa¢do dos trés segmentos da comunidade. O
periodo de coleta de dados abrangeu o periodo de 06 de dezembro a 19 de dezembro.
Dada a baixa adesdo de resposta aos questionarios, houve a prorrogagdo dos mesmos até
o dia 08 de Janeiro de 2022, haja vista que o calendario académico dos campus ainda
estava em andamento em Janeiro de 2022.

As perguntas fechadas, de multipla escolha, foram estruturadas com escalas de 6
(seis) niveis para registro das avaliagdes atribuidas pelos segmentos consultados, sendo
5 (cinco) alternativas que qualificam o item avaliado e uma alternativa de “escape”
(desconhecimento, inexisténcia ou ndo ocorréncia), conforme segue:

Otimo: o respondente nido faz criticas negativas ao item avaliado e considera
um padrdo de notoriedade e exceléncia.

Bom: o respondente ndo faz criticas negativas ao item avaliado, entretanto nao
considera um padrdo de notoriedade e exceléncia.

Regular: o respondente faz criticas negativas ao item avaliado e considera que o
padrao pode ser melhorado.

Ruim: o respondente considera que o item avaliado estad aquém da qualidade
esperada e possivel.

Péssimo: o respondente considera que o item avaliado exige medidas corretivas
urgentes.

Nao sei: o respondente nao tem conhecimento ou familiaridade com o item em

questao.

26


https://cpa.bcc.anapolis.ifg.edu.br/relatorio/hNTzDqzX/

A alternativa “Nao se aplica”, opcdo de escape ja utilizada em relatérios de
autoavaliacdo anteriores do IFG, ndo foi alternativa de aprecia¢do no questionario deste
processo de autoavaliagdo 2021. Foram construidos questionarios especificos para cada
segmento consultado. Neste sentido, todas as questdes se aplicam as especificidades de

cada um deles.
3.2.2 Definicao da Populacio da Pesquisa

A populagdo de pesquisa considerada no estudo foi a comunidade académica do
IFG, composta pelos trés segmentos: o corpo docente, o corpo discente e corpo de
técnico/as-administrativos/as. Quanto a consulta ao segmento discente considerou-se
aqueles regularmente matriculados (as) nos cursos de graduacao ofertados pelo IFG.

Com o questionario aplicado, constituiu-se uma amostra total de 1.079
respondentes. Esta amostra foi composta por 411 docentes (38,09% do segmento
docente), 431 alunos (39,9% do segmento de estudantes matriculados na graduagao),
213 servidores TAE’s (19,7% do segmento TAE) e 24 servidores técnicos
administrativos da Reitoria (2,22%). Foram considerados somente os questionarios
respondidos de forma completa e finalizados na plataforma digital dos questionarios.
Seria muito relevante apontar aqui o quantitativo de estudantes matriculados nos cursos
do IFG em 2021, porém tal analise ndo pode ser realizada devido a impossibilidade de
acesso ao Relatorio Anual de Gestdo 2021 da PROEN. Tal documento estd em fase de
conclusdao e sua publicagdo nao coincidira com o prazo estipulado para envio deste

relatorio.

Quadro 5: Populagdo e amostra por estratos correspondentes

Segmentos
Docentes Discentes TAE’s Reitoria Total
Populacao/Matr - - - - -
iculados
Amostra 411 431 213 24 1.079
Percentual 38,9% 39,9% 19,7% 2,22% 100 %
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Nao houve a utilizagdo de informagdes obtidas por meio da comunidade externa
(egressos dos cursos superiores), uma vez que ndo foi disponibilizado em tempo hébil o
relatério de acompanhamento de egressos que ¢ emitido pela comissdo de
acompanhamento de egressos do IFG. A propria pandemia de COVID - 19 foi um fator
que dificultou este movimento, de modo que esta avaliagdo serd realizada na proxima

aplicacdo do questiondrio de autoavaliagao parcial em 2022.
3.2.3 Consulta a Documentos Institucionais

Para complementar e qualificar a andlise dos dados obtidos na pesquisa
quantitativa consultou-se documentos de diversos ambitos do IFG. Tais como:
= Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
= Projeto Pedagogico Institucional (PPI);
» Relatorio Anual de Gestao;
= Relatorios da Ouvidoria ¢ do Servigo de Informacao ao Cidadao
(SIC);
= Plano de Permanéncia e Exito (PPE);
= Relatério da Comissdo Permanente de Pessoal Docente
= (CPPD) e da Comissao Interna de Supervisao (CIS);
= Relatério de Avaliagdes Externas, vinculadas aos processos
regulatorios da educagdo superior;

* Plano de Dados Abertos

3.3 Escalas e Critérios de Analise dos Resultados

O questionario contou com escalas de 6 (seis) niveis para registro das avaliagdes
atribuidas pelos segmentos consultados, sendo 5 (cinco) pontos de avaliacdo e uma
alternativas de “escape” (desconhecimento, inexisténcia ou nao ocorréncia), conforme
exposto anteriormente (Otimo, Bom, Regular, Ruim, Péssimo, Nao sei).

Como forma de estabelecer uma metodologia de tratamento dos resultados e
elaborar indicagdes claras aos gestores sobre os aspectos que merecem maior atengao no

ambito institucional, buscou-se adotar uma categorizacdo da propor¢do de aprovacgdo
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(propor¢io de "Bom" e "Otimo") obtida em cada um dos aspectos avaliados. Essa

sintese gerou os seguintes indicativos de acao:

MANTER: quando a soma dos percentuais dos itens avaliados como OTIMO ¢ BOM
for igual ou maior que 76%, considera-se que a questdo atende os requisitos de
qualidade e as agoes referentes a esta questao devem ser mantidas.

DESENVOLVER: quando a soma dos percentuais dos itens avaliados como OTIMO e
BOM for de 51% a 75%, considera-se que a questdo ndo conseguiu atingir padrdo de
qualidade exigido, mas pode melhorar a partir de acdes pontuais.

MELHORAR: quando a soma dos percentuais dos itens avaliados como OTIMO e
BOM for de 26% a 50%, considera-se que a questdo ndo atende os requisitos minimos
de qualidade, estando em situacdo critica e merecendo atencao especial e agdo rapida.
SANAR: quando a soma dos percentuais dos itens avaliados como OTIMO ¢ BOM for
até 25%, considera-se que o indicador necessita de agdes corretivas por parte da gestdo

em carater de urgéncia.

3.4 Cronograma de execucido das acoes

Para conducdo do processo de autoavaliagdo a CPA utilizou-se de dois pilares:
Acgdes de Sensibilizagdo da Comunidade e elaboracao dos Relatorios de Autoavaliagao
Locais e Institucional de 2021. Assim, as CPA’s dos Campus e a CPA central cumpriram

0 seguinte cronograma:

Quadro 6: Cronograma de execugdo das atividades de sensibilizagdo, referente ao
processo de autoavaliagdo 2021

Acio Atividade Responsavel Periodo
Reunido de Esclarecer sobre as atribui¢des CPA Central Segunda
capagitagﬁo an da CPA central e CPA campus, quinzena de
Comissdes Proprias ,q [egislagies que regem o setembro  de
de Avaliacdo dos .

processo de autoavaliacdo e a 2021

Campus . .
relacdo da autoavaliagdo com
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Envolvimento dos
da CPA
de
Campus), de forma

membros
(central e

continua e efetiva.

Reunides por
segmento: docentes,
discentes, técnico-
administrativos e
gestores.

Divulgacao do
material da CPA

Aplicagao de
questionario de
autoavaliacao

0os processos regulatorios da
educagdo superior.

CPA exige
integragdo entre seus membros

A atuagao da

e acdes a serem desenvolvidas
durante todo o processo. Tal

integragdo poderd ser realizada
por meio de  reunides
presenciais e por web
conferéncia), emails,
telefonemas, memorandos,

entre outros.

Esclarecer sobre as atribui¢des
da CPA central ¢ CPA dos

campus, as legislacdes que

de
autoavaliacdo e a relagdo da

regem (6] Processo

autoavaliacdo com 0s processos

regulatorios da  educagdo
superior.
Fixar banners, distribuir

materiais impressos em todos

os setores, convidando a
comunidade a participar da
bem

autoavaliagdo, como

divulgar em redes sociais,
e-mail e nas paginas eletronicas

dos campus do IFG.

comunidade
do
preenchimento e acompanhar o

Sensibilizar a
quanto a importancia
preenchimento dos discentes
nos laboratorios (caso haja o
retorno das aulas no modo

presencial).

CPA central e
CPA dos campus
em seus
respectivos
ambitos de

atuacao.

CPA dos
Campus

CPA central e
CPA dos campus
em seus
respectivos
ambitos de

atuacio.

CPA dos
Campus

Permanente

De outubro a
dezembro de
2021

Permanente

20 de
novembro a
22 de
dezembro de
2021
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Quadro 7: Cronograma de atividades para Elaboragdo dos Relatorios Locais e

Institucional - 2021

Acio

Elaboracao do
questionario.

Aplicagdo dos
questionarios

Tabulagdo dos
dados

Analise dos dados
quantitativos e
consulta aos
documentos
institucionais

Atividade

Os questionarios foram
elaborados a partir dos cinco
eixos e dez dimensdes.
Mobilizar a  comunidade
académica e acompanhar o
preenchimento do questionario,
de modo a alcancar um
percentual de amostragem
satisfatorio. Recomenda-se
acompanhar estudantes aos
laboratorios,  garantindo o
preenchimento.

Tabular os dados dos
questionarios e
disponibiliza-los as CPA’s dos
Campus

As comissoes (CPA’s dos
campus) deverdo analisar os
dados dos questionarios e
consultar os documentos
institucionais para
qualificacdao dos dados de seus
respectivos campus;

A CPA central devera analisar
os dados dos questionarios e
consultar os documentos
institucionais para qualificagdo
dos dados da Institui¢ao;

A sistematizacdo da analise
devera ser apresentada em
quadros no apéndice e os
relatorios deverdo obedecer a
estrutura proposta no item que
segue (Consolidacdo).

Responsavel

CPA

CPA dos Campus

CPA

CPA central e
CPA’s

dos Campus em
seus
respectivos
ambitos de
atuagao.

Periodo

Novembro a
Dezembro de
2021
Novembro a
Dezembro de
2021

Até 29 de
dezembro de
2021

Janeiro e
Fevereiro de
2022
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Elaboracao do
Relatorio de
Autoavaliagao

Postagem no
e-MEC

Escrita dos Relatorios: Locais
e Institucional, obedecendo a
estrutura apresentada no
apéndice

Encaminhamento do Relatorio
a Procuradoria Educacional
Institucional e Postagem no
e-mec.

CPA central e Janeiro a

CPA’s dos Marco de
campus em seus | 2022
respectivos

ambitos de

atuacao.

CPA 25 de Marco

de 2022
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4. RESULTADOS, ANALISES E SUGESTOES

Nesta se¢do serdo apresentados os resultados da autoavaliacdo e suas andlises

quantitativas e qualitativas. As analises dos dados, a consulta a setores e documentos

institucionais deram elementos para subsidiar propostas de melhorias para o

desenvolvimento da Instituicao.

As informagdes desta secdo estdo agrupadas conforme eixos e suas respectivas

dimensdes na seguinte ordem:

1.

Apresentacdo e analise dos dados quantitativos e indicagdo do nivel de
fragilidade e potencialidade dos itens avaliados, por segmento da comunidade
académica, bem como pela CPA.

Apresentagdo das principais contribuicdes, pontos fortes e fragilidades
apontadas pela comunidade académica no campo aberto dos questionarios,
acompanhadas de reflexdbes da CPA, fundamentadas em documentos
institucionais.

Apresentacdo de quadro sintese de propostas de melhorias aos principais pontos
criticos da Instituicao.

Conforme estabelecido na metodologia, tem-se como parametro para indicar o

nivel de fragilidade/potencialidade, em cada aspecto avaliado, o percentual de “Otimo”

e “Bom” assinalados pelos respondentes.
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4.1 Eixo 1: Planejamento e Avalia¢io Institucional

Quadro 8: Apresentagdo dos Resultados: Eixo I: Planejamento e Autoavalia¢do -Campus

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional

Dimensao VI
Total
Segmento Discentes Docentes CaAmpus Técnicos/as-Administrativos/as Campus Campus
Quantidade 431 411 213 1.055
In In
dic Ind & In
ac ica " di
Pé a0 ) ¢i " ¢ %A | ca
.. . . ~ ‘. . | Péss ~ ‘. . | Péssi ~ o |T ~
~ Otim | Bom | Reg | Rui | ssi | Nao | do |Otim | Bom | Reg | Rui |. Nao | o |Otim| Bom | Reg | Rui Nao pro | ¢a
Questoes . imo( . mo(a . | do| ot
o(@ | (@ [ular | m |mo| sei |se|o(@) | (a) | ular | m ) sei |do|o(@) | (a) | ular | m ) sei | |, |Vvac| o
(a) g seg a | C
me me & P
nt nto m
en A
0
to
A sua percepcao D
sobre as solugdes| 81 [ 205 | 87 16 | 17| 256 (D | 53 | 186 | 104 | 29 7 32 De 7 105 | 58 16 2 25 | D es
efetivas para os es se es| 1 @
problemas en en| 0f 60,
nv nv
apontados  pelos 3 VO v vo| 5| 3
processos de| 18,8 47,620,2| 3,7 9’ 58 | v [129]453]|253| 71 17|78 |° 3,3 14931272 75|09 |11,7|Iv]| 5 ol
autoavaliago % | % | % | % |o| % |er| % | %|%|%|%]|% el % | % | % | % | % | % |er ve
institucional é: r
D
A divulgagio do 122 1197 | 72 | 24 (10| 6 eDs 105|196 | 70 | 23 7 10 [De| 29 | 127 | 30 11 8 8 eDs 1 es
planejamento se e
en en| 0f73,
anual do nv nv
seu Campus 6 2 vo olv vo| 5 6 I
pus ¢ 28,3 145,71 16,7 5,6 3’ 14 |Iv |255|47,7| 17 | 56 | 1,7 | 2,4 13,6596114,1] 52 | 38 | 38 |Iv| 5 o
% | % | % | % o % |er| % | % | % | %|%|%|T|%|%|[%|%[|%]|% [er ve
r
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A sua participagdo | 0 0 0 0 0 0 66 | 165|107 | 28 | 15 [ 30 |De| 14 | 82 | 81 14 11 11 |M

na elaboragdo do se el | 6 52 es

planejamento - nv h| 2 4 | €

anual do  seu olv or| 4 nv

Campus ¢ 0,0 | 00| 00]00 %’ 0,0 16,1(401 | 5o, | 68 | 36 | 7.3 €166 [385 30| 66 | 5.2 | 5.2 |ar cl
| % | % | % o] % % | % N % | % | % % | % N % | % | % e

r

O seu

zg:r‘lzc‘memo dos| B8 | 144 86 | 51 |29 63 55 141 | 114 | 40 [ 22 | 39 21 (73 | 72 | 23 | 6 | 18

resultados do M M

ultimo processo de ol M el 1

autoavaliacdo ho elh h 0] 46,

institucional 6 rar or 51 6 M

realizado 13,5(33,4 20% 11,8 7’ 14,6 134(34,3|27,7| 97 [ 54 | 95 [ar| 99 [34,3]33,8/108| 2,8 | 85 |9 | 5 |

pela Comissao % % % % % % % % % % % % % % % % % ar e

Prépria h

de Avaliagio or

(CPA) é: ar

Qual sua

percep¢do quanto| 99 | 201 | 88 | 21 [ 16| 6 96 (199 | 80 | 22 | 13 1 44 | 112 | 37 12 4 4

as estratégias

adotadas e as D D

condigdes s De os | 1

ofertadas para o en se enlo |71 D

desenvolvimento Vo nv vwls |1 "les

de atividades 239, 46,6 (20,4 | 4,9 3; 14 ||y 12341484195 54 |32 | 0,2 olv 20,7526 (17,4 56 [ 1.9 | 1.9 |Iv |5 e

remotas °l % % % % % ler | % % % % % % [ | % % % % % % |er n

emergenciais, \%

administrativas e ol

pedagodgicas, pelo ve

IFG.




Quadro 9: Apresentagdo dos Resultados Eixo I Planejamento e Autoavaliag¢do. Reitoria

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional- Reitoria

Segmento Técnico/as-administrativos/as Reitoria Total Reitoria
Quantidade 24 24
Indi
Ot caca %
Questdes mo( | Bom Regul Ruim Péssim Nag 0do Total |*PTOV® Indicacio CPA
) ar o(a) sei seg ¢do
men
to
A sua percepgdo sobre as
solugdes efetivas para os 0 9 10 2 2 1 Mel
gz(l)é)slema; roces:g;)ntadg: hora 24 37,5 Melhorar
- r
autoavaliagio 0% |37.5% | 217 | 83% | 83% | 4.2%
institucional ¢é: %
A divulgacdo do © ¢ . . 2 v Des
planejamento anu~al em env 24 542 Desenvolver
seu setor de lotagdo ¢ . . . . . . olve
(servidores da reitoria): 25% | 29,2% | 25% | 12,5% | 8,3% 0% r
A sua participag@o na 7 4 10 2 1 0
elaboracdo do Mel
planejamento anual de hora| 24 45,8 Melhorar
seu setor de lotacdo é: 209/,2 16.7% 401/,7 83% | 4.2% 0 r
(V] 0
O seu conhecimento
acerca dos resultados do 1 6 10 3 1 3
ultimo  processo  de Mel
autoavaliacao
h 24 29,2 Melh
institucional realizado ora , elhorar
o . r
pela Comissao Propria 1}2 25% 401/’7 12,5% 4,2% 12,5%
de Avaliagdo (CPA) é: 0 0
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Qual sua percepcdo
quanto as  estratégias
adotadas e as condigdes
ofertadas para o
desenvolvimento de
atividades remotas
emergenciais,

administrativas e

pedagogicas, pelo IFG.

3 15 4 1 1 0
12,5 16,7
o [625% | " | 42% | 42% | 0%

Des
env
olve

24

75

Desenvolver

36



4.1.2 Analise dos Resultados: Eixo Planejamento e Autoavaliaciao Institucional

A partir dos resultados obtidos nos questiondrios de autoavaliagdo, cujos
respondentes tém vinculo institucional somente com os Campus, observa-se que o
aspecto com menor propor¢do de avaliagdo positiva (Bom e Otimo), considerado,
portanto, ponto critico, diz respeito a:

a) Conhecimento acerca dos resultados do wltimo processo de autoavaliagio institucional
realizado pela Comissdo Propria de Avaliagao (apenas 46,6% de aprovagao).

No aspecto mencionado acima, a indicagdo para os Campus ¢ de busca por
processos de “melhorias”, ou seja, o aspecto avaliado estd em condicdo critica e ndo
atende os requisitos minimos de qualidade. A CPA - central e dos campus devem buscar
uma promoc¢ao de suas agdes, junto a gestdo, de modo a dar publicidade dos resultados
que estdao dispostos pelo relatorio de autoavaliagdo institucional do IFG. Embora este
aspecto seja considerado negativo, todos os outros itens avaliados neste eixo estdo em
nivel satisfatério (6timo e bom) de atendimento, com indicagdo de encaminhamento
para “desenvolvimento”.

Na Reitoria, a avaliacdo dos servidores técnicos-administrativos ¢ ainda mais
negativa, pois abrange, além daquele indicado pelos cAmpus acima, mais dois aspectos
que merecem atengdo imediata. Embora tenham tido aprovacdo acima de 25%,
compreende-se por meio da metodologia estabelecida, que o conjunto das avaliagdes
indicam a necessidade de promogao de agdes corretivas em carater de urgéncia:

a) Percepgdo sobre as solugdes efetivas para os problemas apontados pelos processos de
autoavaliacdo institucional (apenas 37,5% de aprovacdo);

b) Participagdo na elaboracdo do planejamento anual do setor de lotag@o (apenas 45,8% de
aprovacao);

¢) Conhecimento acerca dos resultados do ultimo processo de autoavaliagdo institucional
realizado pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) (apenas 29,2% de aprovacao).

No questiondrio aplicado foi colocada a seguinte pergunta aberta: “Tem algum
outro aspecto que gostaria de acrescentar em relacao a avaliagdo das especificidades dos
eixos 1 (Planejamento e avaliacdo institucional) e 2 (Desenvolvimento Institucional)?”
As contribui¢des no campo aberto do questionario enfatizam a necessidade de aprimorar
as estratégias de divulgacdao de todo o processo de autoavaliacdo e de planejamento

estratégico do IFG de modo geral, buscando qualificar informag¢des para uso na
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resolutividade de problemas praticos de modo efetivo. Diante dos comentarios, na
perspectiva do eixo 1/dimensdo 8 (Planejamento e avaliagdo institucional) percebe-se
que ha um acumulo de responsabilidades assumidas por servidores da rede, o que
dificulta o acompanhamento dos relatorios, bem como a participacdo em instancias de
deliberacdo. Soma-se a isso, a falta de estratégias efetivas da instituicdo no ambito da
publicidade, seja para dar conhecimento aos trabalhos e relatorios da CPA, seja para dar
conhecimento sobre a fungdo social e estratégias ja consolidadas da institui¢do em meio
de comunicacdo mais amplo do que aqueles comumente utilizados. H4 também o
indicativo da necessidade de aglutinagdo dos relatorios, que sdo publicados em paginas
especificas de cada setor ou representacdo, em paginas unificadas, garantindo uma
melhor eficiéncia no processo de busca destas informagdes. Vale ressaltar que o IFG
disponibiliza seus relatorios (publicos) e os mesmos estdo alocados no ambito dos

departamentos especificos de criagdo, no site da instituigao.

“De forma pratica, a gestao nao aplica os planos de ag¢do

’

desenvolvido.’

Técnico Administrativo (Campus)

1) Seria importante ter um espago no site oficial que fosse
publicizado o planejamento/relatorios de todos os setores
sendo uma referéncia/possibilidade de atuag¢do
intra/intersetorial.

2)  Uma sugestdo seria ter uma qualifica¢do para as/os
técnicas(os) administrativas(os) sobre o papel do IFG que
transcende o viés administrativo e oportuniza somar no
ensino-pesquisa-extensdo, sendo estes qui¢d a referéncia para
a atuag¢do administrativa. Muitas vezes nos que estamos
imersas(os) no campo administrativo ndo compreendemos a
pluralidade do IFG. Como acho fundamental ter a mesma
qualificagdo para o corpo docente, de modo a evidenciar as
especificidades que perpassam o trabalho administrativo.

3) E fundamental ter um Modelo Unificado de Relatério por
setor bem como de planejamento para melhor organizag¢do e
compreensdo das demandas de cada setor:

E achei bem didatico o formulario e seria importante
apresentar os resultados em um formato mais humanizado e
que oportunizasse a fala também como as Rodas de Conversas
Virtuais/Presenciais.
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Parabéns a equipe que idealizou o formulario!!!
Abragos \o/
Técnico Administrativo (Reitoria)

“Gostaria que vocés considerassem a falta de divulga¢do dos
nossos cursos na midia de radio e TV, nem tudo é rede social,
0 IFG so é lembrado quando se fala na antiga ETFG, da qual

fui”

Docente (Campus)

“Considerando o nivel de importancia de um planejamento
estratégico (plano anual do campus, inclusive) e da
autoavaliag¢do progressiva e continua para melhoria das agoes e
cumprimento das metas, penso que a politica de autoavaliagdo
deveria incluir a capacitagdo dos servidores sobre isso, mesmo
que fosse um curso no Moodle, ou palestra, ou oficina.”

Técnico Administrativo (Campus)

’

“Publicizar as agoes da gestdo decorrentes da autoavalia¢do.’

Técnico Administrativo (Campus)

“Promover momentos de debate sobre todas.as acoes
planejadas e executadas com a comunidade académica.”

Estudante (Cdmpus)

“Centralizado,  burocratizado e cansativo. Ha uma
incompatibilidade da participa¢do e acompanhamento da minha
parte dos processos institucionais que sao demandados com 18h
de aula por semana mais pesquisa e extensdo sendo
realizadas.”

Docente (Campus)

“Penso que deveria ser mais divulgadas!”
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Estudante (Cdmpus)

E importante ressaltar que as respostas apresentadas vdo ao encontro do
resultado que foi diagnosticado por meio do questionario, onde hd a indicacdo da

necessidade de melhora na:

a) Percepgdo sobre as solucgdes efetivas para os problemas apontados pelos
processos de autoavaliagdo institucional (apenas 37,5% de aprovacgao) -
Indicativo: “Melhorar” - Para os campus e Reitoria;

b) Participagdo na elaboragdo do planejamento anual do setor de lotagdo
(apenas 45,8% de aprovagdo) - Indicativo: “Melhorar” - apenas para a
Reitoria;

c) Conhecimento acerca dos resultados do ultimo processo de autoavaliagdo
institucional realizado pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) (apenas
29,2% de aprovagdo) - apenas na Reitoria.

O quadro que segue sintetiza as contribui¢des da CPA, elencadas a partir dos

pontos mais criticos deste Eixo, bem como das sugestdes da comunidade académica.
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Quadro 10: Sugestoes da CPA: Eixo I - Planejamento e Autoavaliagdo Institucional

Dimensao: Planejamento e Autoavaliacio Institucional

Pontos Criticos

Planejamento Institucional

Falta de participacao da comunidade académica na
elaborac¢ao do planejamento institucional e falta de

divulgacdo a comunidade académica

Sugestdoes CPA

1)

1))

2)

3)

4)

S)

6)

Fortalecimento e acompanhamento de processos de planejamento no ambito
da Institui¢ao, das Pro-Reitorias, dos Campus e Departamentos.
Desenvolvimento de metodologias que permitam a participacdo dos
segmentos da comunidade académica no planejamento anual dos Campus e
Reitoria.

Divulgacao de relatérios em pagina unica contendo os mesmos por setores de
criagao.

Necessidade de uso do relatorio de autoavaliacao institucional para tomada
de decisodes praticas no ambito do Campus e Reitoria.

Consideracdo da pesquisa e extensdo como indicadores para realizacdo de
concursos e aumento da forca de trabalho;

Capacitacao/formacdo de servidores sobre a importancia da autoavaliacao
institucional, objetivos e finalidades;

Realizacdo do seminario de Autoavaliacdo institucional (j& previsto no Plano

de Autoavaliacao Institucional 2021-2023).
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Falta de conhecimento da comunidade académica sobre os

resultados da CPA

Utilizagdo incipiente dos resultados da autoavaliagdo no

planejamento institucional

2)

3)

4)

Intensificacao as agdes de divulgacao e sensibilizacdo da comunidade durante
o ano. Utilizar outros meios de comunicagdo para além daqueles comumente
utilizados pelo IFG. O radio, TV, publicidade paga em redes sociais, etc;
Apresentacdo dos resultados da autoavaliagdo nos diversos eventos
institucionais (semanas de planejamento pedagdgico; Foruns; reunides de
Conselhos e Colegiados Institucionais e reunides junto aos/as estudantes);
Elabora¢ao e Publicagdo periddica do “Boletim da CPA”: o Boletim terad
como finalidade divulgar as acdes da CPA e melhorias decorrentes da
autoavaliagdo institucional;

Criar o “Selo CPA”: o selo consistira em um material autocolante, de
pequenas propor¢des, que sera afixado nas melhorias materiais decorrentes
do processo de autoavaliagdo institucional, possibilitando a comunidade a
visualizacdo dos resultados do trabalho da CPA.

Melhorar a metodologia de encaminhamento dos relatorios da CPA central e
dos Campus para a gestdo, de modo que nos processos de elaboragdo de
planejamentos os resultados obtidos na pesquisa de autoavaliagdo sirvam de
subsidios as a¢des planejadas. Uma possibilidade ¢ a realizagdo do seminario

de autoavaliacdo institucional onde cada Diretor Geral e a propria Reitoria
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deverd apresentar estratégias para sanar os problemas apontados pela
autoavaliacdo institucional 2021.
2) Apresentacdo dos resultados obtidos nas pesquisas de autoavaliacdo nas

reunides de planejamento institucional.
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4.2 Eixo II: Desenvolvimento Institucional

Quadro 11: Apresentagdo dos Resultados: Eixo II: Desenvolvimento Institucional: Missdo e PDI -Cdmpus

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao I : Missao Institucional e PDI

Discentes : Docentes Cimpus: Técnico/as-Administrativos/as Campus Total Campus
Segmento 431 411 213 1055
Questoes Indi Ind
Indic cag ica In
agdo a0 ¢a0 dic
do do do ac¢
Péssi seg Péssi seg Péssi seg Apr | 4o
Otim Regu mo(a | Ndo | ment | Otim Regu mo(a | Nado | men | Otimo Reg mo(a | Nao | me | Tot | ova | CP
o(a) | Bom | lar | Ruim ) sei 0 o(a) | Bom | lar | Ruim ) sei to (a) Bom | ular | Ruim ) sei_ |nto]| al | cio | A
O seu
. 97 188 98 28 6 14 202 179 21 3 2 4 94 99 18 2 0 0
conhecimento Dese ! Ma
Ma Ma 0
sobre nvol nter ner | 5 | 814 | e
a funcdo social | 22,5% | 43,6% | 22.7% | 6.5% | 1.4% [ 3.2% [ V' |49.1% | 43.6% | 5.1% | 0.7% | 0.5% [ 1% 44,1% 406/’5 8.5% | 0.9% | 0% | 0% 5 .
0
do IFG é:
Em sua
A 110 201 73 8 13 26 118 218 54 8 2 11 48 129 28 2 4 2
avaliacdo, o
nivel de
atendimento da Dese ! Ma
~ . Ma Ma 0
Funcéo Social nvol nter ne | s | 781 | te
do IFG pelas 25,5% | 46,6% | 169% | 1,9% | 3% | 6% | Y [28,7% | 53% [13,1% | 1.9% | 0.5% | 2,7% 22,5% 63’6 131 09 | 1,9 [ 09 5 :
0
acoes
desenvolvidas
no Campus ¢é:
O seu Mel Des Des Des
conhecimento 37 | 139 | 115 | 45 27 | 68 |hora| 63 | 211 | 101 | 14 7 15 |V 20 107 | 64 | 11 6 5 |V 1 |s47]|env
olve ov | | olv
sobre o Plano de ! r er -
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Desenvolviment
o Institucional
(PDI
2019-2023) é:

8,6%

32,3%

26,7%

10,4% | 6,3%

15,8
%

15,3%

51,3%

24,6%

3,4%

1,7%

3,6%

9,4%

50,2
%

30%

5,2%

2,8%

2,3%

Em sua
avaliacdo, o
alcance de
atendimento das
metas
estabelecidas
pelo PDI para o
Campus/reitoria

7

C:

48

155

93

20

106

26

176

125

19

60

108

58

31

11,1%

36%

21,6%

4,6% | 2,1%

24,6
%

Mel
hora

6,3

42,8

30,4

4,6

1,2

Mel
hor

146 | &

3,8%

50,7
%

27,2
%

1,9%

1,9%

14,6%

env
olv
er

W W O —

49,3

lho
rar

Quadro 12: Apresenta¢do dos Resultados Eixo I1: Desenvolvimento Institucional:Missdo Institucional e PDI Reitoria

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional -Reitoria

Dimensio I: Missdo Institucional e PDI

Segmento Técnico/as-Administrativo/as Reitoria Total Reitoria
Quantidade 24 24
Indicaga %
Questdes Péssi odo Aprov | Indic
Otimo | Bom(a | Regul | Rui | mo(a | Ndo | segment | Tot | acdo | acio
(a) ) ar m ) sei 0 al CPA
) 11 12 1 0 0 0
O seu conhecimento -
sobre a funcdo social do Manter | 24 | 95,8 or
IFG é:
45,8% 50% 4.2% 0% 0% 0%

45



O seu conhecimento

6 10 6 2 0 0

sobre o Plano de o Dese
. esenvo
Desenvolvimento Iver 24 | 66,7 | nvolv
Institucional (PDI 2019- er
2023) é: 25% | 41,7% | 25% | 83% | 0% | 0%
Em sua avaliagdo, o 0 1 9 0 ) )
alcance de atendimento
. Melh Melh

das metas estabelecidas ¢ . Ol o4 45,8 orar
pelo PDI para o

0% 458% | 375% | 0% | 83% | 83

Campus/reitoria ¢€:
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4.2.1 Analise dos Resultados: Missio Institucional e PDI

Nos Campus e na Reitoria a Dimensao Missao e PDI teve um resultado bem
expressivo. 81,4% de aprovagdo nos campus e 95,8% de aprovacdo na Reitoria, o que
condiz com a necessidade de “manutencdao” e desenvolvimento desse padrio de
atendimento.

Na dimensao em que consta verificar o nivel de atendimento da Fung¢do Social do
IFG pelas agdes desenvolvidas nos Campus, verifica-se a mesma indicacdo (Manter) de
aceitacdo da dimensao anterior com 78,1% de aprovacao.

Com relacdo a dimensdo - “Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2019-2023), tanto para o campus, quanto para a Reitoria, o indice de
aprovacdo aponta para a necessidade de desenvolvimento (6timo ¢ bom). Em termos mais
especificos, o reconhecimento ¢ de 54,7% para os Campus e 66,7% para a Reitoria. Como
se observa, os indices aqui se demonstram satisfatorios, uma vez que levam em
consideragdo a indicagdo de marcagdes da soma das opgdes marcadas como 6timo e bom,
sugerindo que o IFG estad no caminho certo, necessitando buscar uma melhora constante,
embora ndo seja uma situagao critica.

Bem menos otimista ¢ o dado relativo & dimensdao que trata do “Alcance de
atendimento das metas estabelecidas pelo PDI”. O campus e a Reitoria apontaram a
necessidade de “melhorar” neste aspecto, uma vez que o indice apresentado foi de 49,3%
para o primeiro e 45,8% para o segundo. Uma diferenca pequena entre os dois resultados,
mas que, quando observada a escala de andlise do plano de autoavaliacdo 2021-2023,
demonstra que o atendimento das Metas do PDI ¢ uma necessidade, urgente, constante e
preeminente na institui¢do, pois tem o objetivo de desenvolver a qualidade social da mesma.

Embora se observe uma inconformidade quanto ao alcance das metas do PDI, nota-se,
ao mesmo tempo, que hd uma aceitacdo expressiva com relagdo ao nivel de atendimento da
fung@o social do IFG nos Campus (78,1%). Isso implica dizer, sabendo que esta funcdo
social ¢ estabelecida pelo proprio PDI no cumprimento de suas metas, que ha
comprometimento, que ha compromisso social constante pela busca e efetividade desses
objetivos pelo IFG.

Faz-se necessario, para além de cumprir as metas do PDI, fazer com que sejam

conhecidas pela comunidade académica de modo constante e permanente.

47



No campo do questiondrio direcionado para sugestdes e criticas, ndo houve a
contribuicdo expressiva de nenhum segmento sobre a dimensdo I. Apesar das poucas

respostas evidenciadas de modo discursivo, uma discente faz o seguinte apontamento:

“O planejamento ¢ bom e bem desenvolvido e o
desenvolvimento institucional é excelente”

Aqui a discente apresenta que ha o planejamento das agdes estratégicas no IFG e
que o mesmo ¢ implementado. Tal resposta coaduna com a andlise ja realizada
anteriormente, exceto pelo fato de que a exceléncia do desenvolvimento institucional
ainda ¢ um objetivo a ser alcancado e reconhecido pelos vérios segmentos da
comunidade académica no momento.

A partir da analise dos resultados e das sugestdes da comunidade a CPA central,
ao final da exposi¢do dos resultados e andlises das diferentes dimensdes do eixo,
apresentara propostas que podem contribuir para melhoria dos aspectos avaliados nesta

dimensao.
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4.2.2 Apresentacio dos Resultados- Responsabilidade Social

Quadro 13: Apresentagdo dos Resultados: Eixo Il: Dimensdo Il — Responsabilidade Social: Campus

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional —-Campus

Dimenséao III - Responsabilidade social

Discentes : Docentes Campus: Técnicos/as-Administrativos Caimpus Total Cimpus
Segmento
431 411 213 1055
In
di
ca g
~ , Indi .
: ca Pe ~ | A Pé
P - . o .| N . .
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O desenvolvimento de | 1o5 | g5 | 72 | 13 |10 | 46 69 [ 175 | 98 | 16 | 9 | 44 328 [ 55 19]4 (19
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640, > ol lver 55 ’
que  promovem  a ve ver er
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efetivas de inclusdo e D
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23 | 11 19,5 | 433 | 26,3 1232 17, | 46,9 | 20,7 2,8
0, 0 9 bl 9 9 9 0, b bl 9 b bl 0, 9
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Quadro 14: Apresentagdo dos Resultados:Eixo 2: Dimensdo Il — Responsabilidade Social: Reitoria

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional —Reitoria

Dimensao ITI- Responsabilidade social

Segmento Técnicos/as-Administrativos/as Reitoria Total Reitoria
Quantidade 24 24
Indic
. . agao Vo de .
Questdes Oti Péssi do | T | apro |Indic
mo( | Bom( | Regu mo(a | Nao [segm |ot| vacad | acdo
a) a) lar |Ruim| ) sei |ento Jal| o | CPA
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2 Mel
promovem a preservacdo do 2 Melh
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4.2.3 Analise dos Resultados: Responsabilidade Social

A Dimensao III, responsabilidade Social, teve uma aprovacao bem expressiva em
todos segmentos, seja nos Campus ou na Reitoria, com a maioria dos itens avaliados
apontando a necessidade de “desenvolvimento” e “manutencdo”, ou seja, pentltimo e
ultimo nivel de satisfacdo apontado pela escala que verifica o indice de aprovacao,
constante no Plano de Autoavaliacdo Institucional 2021-2023 e que leva em
consideragdo a somatoria de pessoas apontaram como 6timo € bom no questiondrio que
foi aplicado para criagdo deste relatério de autoavaliagdo institucional 2021 - parcial.

Apenas os(as) servidores técnicos-administrativos da Reitoria, sobre “o
desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa, extensdao e administragdo, no IFG, que
promovem a preservacdo do meio ambiente” ¢ que demonstraram a necessidade de
melhoria neste quesito, quando observado que o indice de aprovacao foi de apenas 41,7%.

Estudantes, técnicos/as-administrativos/as e docentes fizeram contribuicdes
significativas para o desenvolvimento desta dimensdo, inclusive com respostas

discursivas. Nas sessdes que seguem listamos as principais contribui¢des, conforme o

aspecto avaliado.

4.2.3.1 Aspecto avaliado: Desenvolvimento de a¢des voltadas para a preservacio do
meio ambiente

Nas perguntas objetivas, o aspecto relacionado ao desenvolvimento de agdes
voltadas para a preservacdo do meio ambiente no IFG teve 41,7% (melhorar) de
avaliagdes positivas (Bom, Otimo) entre o total de respondentes técnicos
administrativos da reitoria e 61,6% (desenvolver) do segmento dos Campus. Nao ha
coincidéncia entre os dois indices de aprovagdo, contudo, os mesmos demonstram a

necessidade de se aplicar politicas nesta perspectiva.

“E muito ruim para a imagem de uma instituicdo de
tecnologia, que se empregue tdo pouca tecnologia para agoes
de reaproveitamento de dagua e outras iniciativas para
conservagdo de energia elétrica. (Domotica por exemplo).

Também devemos ampliar as agoes de reciclagem. Ndo basta
apenas ter um container de lixo eletronico e cestos de
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reciclagem separados por categoria, é necessario que em
todos os ambientes onde haja uma lixeira, que haja lixeiras
para separag¢do de lixo organico e reciclaveis.”

Técnico Administrativo - Campus

“Focar, ainda mais, em agoes que ajudem a promover um
meio ambiente mais sustentdvel.”

Técnico Administrativo - Campus

E importante ressaltar que campanhas sio realizadas sistematicamente no ambito
da Instituicdo para uso racional da energia elétrica, economia de copos descartaveis,
economia do uso do ar-condicionado, entre outras agdes. Todavia, ¢ importante divulgar
os resultados das campanhas desenvolvidas na Reitoria e nos Campus de modo que as
pessoas se sintam ainda mais motivadas a adotar praticas de racionalizagao dos recursos
no ambito da Administragao Publica.

Existem projetos de pesquisa e acdes ampliadas com foco em eficiéncia energética
no Instituto Federal de Goiés (IFG), muitos deles provenientes de trabalhos de mestrado
académico envolvendo estudantes e servidores. Alguns cadmpus ja contam com a
instalacao de placas fotovoltaicas para producao parcial de sua energia elétrica.

Sao avangos consideraveis, mas ainda timidos quando observados os indices de
aprovacdo e os depoimentos da comunidade académica do IFG, sendo, portanto,

necessario que haja um plano estratégico mais acentuado nesta perspectiva.

4.2.3.2 Aspecto Avaliado: Respeito as Diferencas

O respeito as diferengas de género, étnicas, religiosas e politicas na comunidade
académica no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias
recebeu 62,5% (desenvolver) de aprovagdo dos respondentes da Reitoria e, nos Campus,
o percentual de aprovacdo foi de 79,7% (manter), demonstrando que a Instituicao
desenvolve agdes expressivas, mas que podem e devem ser melhoradas, dada a

complexidade que envolve esta categoria.
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Ainda que tenham sido poucas as contribui¢des provenientes da pergunta aberta

do questionario nesta perspectiva, faz-se necessario apresenta-las:

“Sugiro mais agoes para equidade de género e combate a
homo/transfobia e racismo no IFG como um todo.”
Docente

A promogdo de agoes de acolhimento e respeito as diferengas
étnicas, religiosas, de género e sexualidade na comunidade do
IFG sdo excelentes, ndo existindo tal respeito no ambito
politico.

Técnico Administrativo - Campus

Mais adiante serd estabelecida uma analise mais aprofundada desta categoria,
uma vez que as agdes estratégicas do IFG buscam dar conta da complexidade dos
problemas que sdo destacados pela comunidade académica e outros constantes da

dimensao III, como a politica de Inclusao.

4.2.3.3 Aspecto Avaliado: Politicas de Inclusao

A politica de inclusdo de pessoas com necessidades especificas também foi
assunto recorrente nas sugestoes que abrangem a dimensdo da Responsabilidade Social
da Instituicdo. O indice de aprovacdo apontado pelos(as) servidores(as) técnicos
administrativos da Reitoria foi de 58,3% (desenvolver) e, para os Campus foi de 66%
(desenvolver). Os dois segmentos apontam para o mesmo grau de aprovacao.

Segundo relato da comunidade académica:

“Para um melhor acompanhamento dos estudantes com
deficiéncia seria necessario sala de recurso e AEE”

Técnico Administrativo - Campus

Na dimensdo 3, responsabilidade social ligada ao respeito as
diferengas, no quesito género, 0O IFG deve se debrugar sobre as
questoes que afetam a parentalidade. Trabalhar e/ou estudar
sendo made/pai, no IFG, ainda é uma problematica invisibilizada.
“Mas, se a observarmos, problematizarmos e desenvolvermos
agoes institucionais que possam mitigar a desigualdade de
género.Podemos encontrar respostas e solucoes para a grande
evasdo discente na EJA e/ou nos cursos superiores, o baixo
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indice de mulheres (em especial as mdes) que se abstém de
cargos de gestdo ou representagdo;, ou tém entraves ao seu
desenvolvimento profissional por ndo poderem ofertar uma visita
técnica sequer, pois ndo podem levar a/o filha/o no veiculo
institucional, e a crianca demanda aleitamento ou estd na
primeira infancia, e ndo conta com uma rede de apoio como a/o
outra/o mae/pai, familiares, baba ou creche.”

Docente

Observa-se que alguns dos aspectos relacionados, criticados e que foram objeto de
sugestdes da comunidade, no campo da Responsabilidade Social, j& existem na forma
de regulamentos institucionais ou estdo em processo de implantacdo na forma de
projetos, comissdes e nucleos. O fato de ja existirem mecanismos que buscam garantir
que a responsabilidade social, em seus diversos aspectos, seja efetivada, demonstra que
a Instituicdo tem se preocupado com a dimensdo de modo constante, embora se
reconhega que esta preocupacdo ndo deu conta de todos os problemas praticos da
realidade ou nao foi capaz de divulga-los com eficiéncia. A propor¢ao de avaliagdes
positivas do aspecto, demonstra que a comunidade tem percebido os esforgos

institucionais para que a Instituigdo seja um lugar de respeito a diversidade e inclusao.

4.2.3.3.1 Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNES):

A implantacdo dos NAPNES, foi objeto de sugestdo dos/das discentes como
forma de aprimoramento da responsabilidade social na Instituicdo. Desta forma, tendo
em vista promover a cultura da educagdo para a convivéncia e aceitacdo da diversidade,
bem como, eliminar as barreiras arquitetonicas, comunicacionais, educacionais e
atitudinais na Instituicdo, de forma a promover a inclusdo da comunidade académica
com necessidades especificas, a Resolugdo CONSUP/IFG n°30 instituiu o NAPNE, no
dia 02 de outubro de 2017 no IFG.

Os NAPNE:s estdao constituidos nos Campus e sdo - ou deveriam ser - compostos
por uma equipe multiprofissional (pedagogos, psicologo, intérpretes de libras, revisores
de texto em braile, assistentes sociais e demais servidores), sendo facultada a

participagdo de estudantes, pais e representantes da comunidade. E importante ressaltar
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que esta ndo ¢ a realidade de todos os Campus e que em muitos deles hé a auséncia da
especificidade da maioria desses profissionais supracitados, bem como de ambiente
apropriado para desenvolvimento dos trabalhos das comissdes do NAPNE no ambito do

Campus.

4.2.3.3.2 Comissao Permanente para as Relacoes Etnico-Raciais (CPPIR):

A Comissdo para as Relagdes Etnico-Raciais (CPPIR) foi instituida em 2015,
através da Resolugdo CONSUP/IFG n°21, de 07 de dezembro do mesmo ano. Tal
comissdo tem carater permanente e sua finalidade € coordenar, articular e acompanhar a
efetivacdo das politicas e diretrizes institucionais para a promocdo da igualdade
étnico-racial e defesa dos Direitos Humanos.

A Comissdo tem atuado efetivamente na realizagdo de eventos institucionais que
promovem a cultura afro-brasileira e discutem a educacdo para as relagdes
étnico-raciais, como o "Encontro de Culturas Negras" e o "Seminario de Educagao para

as Relagdes Etnico-Raciais".

4.2.3.3.3 A equidade social no desenvolvimento cientifico e tecnologico

O incentivo a promogdo da equidade social efetivada pelas agdes de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no IFG tem como indice de aprovacdo pelos(as)
servidores(as) técnicos administrativos da Reitoria o percentual de 58,3% (desenvolver).
Para os Campus o indice de aprovacdo ndo ¢ diferente e aponta a necessidade de
“desenvolvimento”, sendo possivel identificar o percentual de 71,6% de aprovagdo. A
politica de producdo cientifica na instituicdo € bem aprimorada, quando observadas as
estratégias em desenvolvimento:

- Incentivo para participacdo em eventos cientificos e tecnoldgicos para
servidores do IFG - PIPECT;
- Incentivos para estudantes apresentarem trabalhos em eventos cientificos

e tecnologicos - PAECT ;
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Incentivo a traducdo para lingua estrangeira e publicagdo de artigos de
servidores do IFG - PIPART;

Institui¢do de Comité interno para gestdo do programa de iniciagdo
cientifica do IFG;

Sele¢do de Projetos de Desenvolvimento de Ambientes Promotores de
Inovagdo na Rede Federal, via adesdo ao edital SETEC/MEC N°
84/2021;

Programa de Apoio a Pds-graduagao;

Programa de Apoio a produtividade em pesquisa - PROAPP - Grupos de
Pesquisa;

Programa de Apoio a produtividade em pesquisa - PROAPP - Fomento
Universal para Pesquisadores(as);

Cadastro de projeto de pesquisa em fluxo continuo anual sem recurso
financeiro;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagdo (PIBITI);

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Ag¢des Afirmativas (PIBIT-Af);

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino
Médio (PIBIC-EM);

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino
Médio nas Acdes Afirmativas (PIBIC-EM-Af);

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Acdes
Afirmativas (PIBIC-Af);

Implantagdo de Laboratorios IF Maker (Lab Maker)*;

* Sdo concebidos como espagos para fortalecimento da cultura learning by doing (aprender fazendo), onde
serdo desenvolvidos projetos interligando diferentes areas do conhecimento, relacionadas & atuagdo dos
campus selecionados. Envolve ainda agdes dos eixos finalisticas da Instituigdo: ensino, pesquisa e
extensdo. O espago do Lab IFMaker tem como objetivo disseminar principios que norteiam o ensino
Maker. Isso significa também desenvolver atividades por meio da Aprendizagem Baseada em Projetos,
que ¢ um tipo de metodologia em que o estudante ¢ o centro, ele é o principal protagonista dentro do
processo de ensino-aprendizagem. Além de o estudante conduzir o processo, com orientagdo, os temas a
serem desenvolvidos precisam atender as necessidades da comunidade onde os campus estdo inseridos.
Entre os objetivos desses espagos estdo o incentivo aos servidores e estudantes para desenvolvimento de
projetos interdisciplinares, estimulo ao desenvolvimento de ensino, pesquisa aplicada e inovagdo,
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- Participagdo em editais de fomento a pesquisa no ambito do Estado
(Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids - FAPEG) e
Federal (Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior(
CAPES);

- etc;

Além de incentivos e Programas, desenvolve a organizagdo de eventos como o
3° SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA (13°
SICT/IFG/2021), estimula o desenvolvimento de cursos de pos-graduacao lato sensu e
stricto sensu, busca otimizar processos de acompanhamento da pesquisa no IFG por
meio da plataforma do IFG - Produz’ (https://ifgproduz.ifg.edu.br/), aberta para consulta
de toda a populacgdo, entre outras acdes estratégicas que podem ser conferidas no site da
PROPPG do IFG.

Apesar de todos os esforcos, € necessario reconhecer que os recursos financeiros
sdo insuficientes para dar conta da demanda crescente da comunidade académica. Ha
uma busca por melhorias no desenvolvimento de acdes estratégicas nesta perspectiva,
mas sem amparo financeiro adequado, ndo hd como desenvolver, em muitos casos,
producao cientifica de qualidade ou ainda permitir que mais estudantes conhecam essa

possibilidade na institui¢ao.

“Em fungdo dos problemas atuais do governo federal, os recursos
para pesquisa sdo pequenos. Mas fazer um edital de incentivo a
pesquisa com apenas 1500 reais por pessoa é ridiculo! O valor é
muito baixo para fazer qualquer coisa!Tudo em pesquisa é
dolarizado!”

Docente

para atender demandas da sociedade, além de ser um laboratério criativo, para troca de conhecimento e
ideias entre diversas areas.

> O IFG Produz é um espaco criado com objetivo de conectar os pesquisadores da Institui¢do, além de
apoiar na integragdo entre eles, instituicdes, entidades publicas e privadas e a sociedade. Destaca as
producdes dos seus servidores, apoiando na cooperacdo entre eles, na identificagdo de colaborados em
projetos ¢ agdes, além de ser um banco de fontes de pesquisa para profissionais da comunicacdo e da
imprensa.

59



A partir dos resultados obtidos, propostas da comunidade e apresentacdo do que
esta sendo implementado nos diferentes aspectos, a CPA apresentard a seguir propostas

de melhorias para o Eixo II.
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4.2.4 Propostas de Melhorias - Eixo II - Desenvolvimento Institucional

Quadro 15:Sugestoes da CPA - Eixo Il - Desenvolvimento Institucional

Dimensao: Missao e PDI

Aspecto(s) Observado

Pontos Criticos

Sugestoes CPA

Missao e PDI

Conhecimento do PDI

1) Fortalecer as campanhas para divulgagdo de todo o processo de elaboracdo e implementacao

do PDI . Tais campanhas devem ter um formato didatico pedagdgico de modo a esclarecer a

comunidade, sobretudo discente, do que € o PDI, seus principais objetivos e como acessa-lo.

2) Institucionalizar no calendario académico dos campus um momento de apresentacdo do [FG

para os/as estudantes ingressantes. Nele, a Instituicdo, sua missdo, PDI, organograma

institucional seria apresentado a comunidade.

3) Entre o segmento docente e técnico-administrativo sugere-se a promocao de cursos de

capacitagdo em PDI e Regulamentos institucionais (obrigatério ou ndo), podendo ser de
modo presencial ou a distancia, prevendo este periodo formativo dentro da carga horéria de

trabalho.

Cumprimento do PDI

1) Criar e estimular o planejamento estratégico setorial e institucional com as metas do PDI a

curto, médio e longo prazo. Atualmente este item estd sendo motivado pelo “Plano Anual de

Trabalho - PAT”.
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2) A partir deste planejamento, sugere-se que crie-se mecanismos de accountability (prestacao

de contas), com ampla publicizagdo das metas alcangadas para a comunidade

Articulagao dos 1) Fortalecer o trabalho da Comissao responsavel por elaborar propostas de encaminhamento
documentos institucionais para alinhamento dos documentos institucionais.
com o PDI

Dimensao: Responsabilidade Social

Aspecto(s) Observado

Pontos Criticos

Sugestoes CPA

Sustentabilidade Ambiental

Falta de uma politica institucional,
efetiva, de reciclagem do lixo.

1) Estimular a coleta seletiva dos residuos dos Campus e da Reitoria;
2) Incentivar o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao que tenham
propostas de implantacdo de agdes para economia de energia e recursos, bem como

abordem proposi¢des vidveis para a destinagdo ao lixo separado.

Desperdicio de papel

1) Desenvolver campanhas envolventes para o uso racional do papel no desempenho das
atividades administrativas do instituto. Por exemplo, conscientizar os servidores
para refletir se o documento realmente precisa ser impresso. Caso seja necessario
imprimi-lo, orientar que a revisao deve ser feita antes de mandar para impressao. Que
ao imprimir, utilizar prioritariamente, o modo econdmico do uso da tinta/toner e, se
possivel, imprimir dos dois lados do papel. A campanha pode demonstrar o impacto
ambiental da produgdo de papel e o impacto financeiro para o instituto. E importante

que a campanha seja veiculada nos meios eletronicos e redes sociais de forma a nao
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utilizar papel para sua difusdo e que se divulgue os resultados positivos da campanha.
Atualmente, se avancou muito com a implementacdo do Sistema Unificado de
Administragdo Publica - SUAP, onde ¢ possivel emitir, assinar e tramitar todo o tipo de

documento e processos da institui¢ao.

Politicas de Inclusio e Respeito
as Diferencas

Desperdicio de copos descartaveis | 1) Desenvolver campanhas para que o servidor leve seu proprio recipiente (copo/garrafa)
para fazer uso no periodo em que estd na Instituicdo. De acordo como o IPEA (2013),
estima-se que cada servidor gasta cerca de 500 copos plésticos por ano que significa
um gasto exagerado para a administracdo publica e de 200 a 450 anos para o meio
ambiente decompor copos plasticos.

Desconhecimento da comunidade | 1) Divulgar para a comunidade os resultados positivos das campanhas ja realizadas,

a respeito das agoes desenvolvidas . e ~

~ s - como por exemplo, as campanhas para reduzir o uso de energia elétrica, instalacdo de
em relagdo a sustentabilidade

ambiental placas fotovoltaicas, etc.

NAPNESs 1) Além da implantagao formal dos NAPNEs faz-se necessario que os alunos tomem

conhecimento de sua existéncia, da localizagdo do nucleo no Campus, suas

responsabilidades e em quais situagdes procura-lo;

63




2)

Essa informagdo pode ser disponibilizada no Manual do Estudante do IFG Mobile, no
site institucional, nas redes sociais ou apresentagdo em sala por meio de professores.
Para esta ultima estratégia, ¢ necessario que haja um momento de formacgdo com
servidores na semana de planejamento, alguma reunido do colegiado de 4areas

académicas ou outra reunido designada para este fim.

Nucleos Locais de Implementagao
de Politicas de Igualdade Etnico-
Racial

1))

2)

3)

Para fortalecer as acdes de inclusdo sugere-se que os Nucleos Locais de Implementacao
de Politicas de Igualdade Etnico- Racial sejam efetivados nos Campus. Embora a
Resolugdao CONSUP/IFG n°21, de 07 de dezembro de 2015 preveja a criagdo de tais
nucleos, faz-se necessario constatar se ele foi instituido de fato em todos os campus. A
efetiva implantagdo e atuacdo dos Nucleos pode apresentar e discutir questdes a
respeito da promocao da igualdade étnico-racial no ambito do IFG;

Além disto, em conjunto com a Comissao Central da CPPIR os Nucleos podem atuar
na proposicao de acdes de formagdo de servidores, conforme a realidade local do
Campus;

O apoio da gestao da Instituigdo a atuagdo da CPPIR e a implantagcdo de seus Nucleos
Locais sdo de suma importancia, dada a necessidade por discussdes e formagdes sobre

diversidades.
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Equidade social no
desenvolvimento cientifico e

tecnologico

Falta de investimento financeiro
adequado para produgdo cientifica

1) Buscar recursos junto a 6rgaos de fomento para complementar recursos ja dispostos pela
institui¢do. Vale ressaltar que ja existe movimento nesta perspectiva no IFG, embora
seja necessario ressaltar o carater constante da necessidade de aprimoramento desta
estratégia;

2) Aplicar mais recursos financeiros da instituicdo no desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

3) Considerar a carga horaria de pesquisa de servidores(as) para verificagdo da necessidade
de contratagdo de outros por concurso publico. Atualmente, na pratica, ¢ levado em
consideracdo apenas a carga horéaria do ensino, o que, em muitos casos, inviabiliza o
desenvolvimento da producdo e inovagdo cientifica e tecnoldgica no IFG, em virtude
de uma possivel intensificacdo do trabalho docente;

4) Realizar mais investimentos em projetos de iniciagdo cientifica com bolsas financeiras

para estudantes e servidores(as).

65




5 DESAFIOS PARA OS PROXIMOS PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo de 2021 foi um grande desafio para os/os membros/as da
Comissao Propria de Autoavaliagdo central e dos Campus, por se tratar, principalmente, de uma
autoavaliacao realizada em periodo de Pandemia por COVID-19 e desenvolvimento de aulas no
sistema de Ensino Remoto Emergencial. Considerando a quantidade de pessoas que
responderam em seus segmentos o questiondrio aplicado pela CPA e a expressividade da
comunidade académica da rede IFG, constatamos que o grau de adesdo das respostas foi pouco
efetivo. Principalmente quando comparado com os anos anteriores. Nota-se que desde o inicio
da Pandemia, em 2020/1, a quantidade de respondentes ao questionario da CPA vem caindo
ano a ano.

Em 2019 participaram 2.715 pessoas na segunda autoavaliagdo parcial - 3eixos, sendo:

- Docentes: 786

- Discentes: 1599

- Técnico-Administrativo - Campus: 288

- Técnico-Administrativo - Reitoria: 42

Em 2020, participaram 1.490 pessoas na fase completa da autoavaliagdo institucional -
5 eixos, queda de 45,2% no numero de respondentes, sendo:

- Docentes: 460

- Discentes: 733

- Técnico-Administrativo - Campus: 266

- Técnico-Administrativo - Reitoria: 31

Em 2021 (2 eixos) esse dado se demonstrou ainda mais critico com a participagdo de
apenas 1.079 pessoas, com uma baixa de 60,3% quando comparado a 2019, conforme se
observa:

- Docentes: 411

- Discentes: 431

- Técnico-Administrativo - Campus: 213

- Técnico-Administrativo - Reitoria: 24

E necessario enfatizar que nio foram poupados esforgos da CPA central e dos Campus

para que a comunidade académica, dada a condicdo de atividades a distdncia em virtude da
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pandemia de COVID - 19, tivesse acesso a todo o tipo de informacdo sobre o periodo de
abertura e fechamento do questionario de autoavaliagdo 2020 e 2021, inclusive com
prorrogagdo dos prazos que foram estabelecidos inicialmente. No entanto, a
comunicag¢do/divulgacao apenas pelo site da instituicao, redes sociais e grupos de mensagem
dos estudantes e servidores ndo foi suficiente para alcangar um maior nimero de respondentes.
Em outros anos, uma estratégia muito eficiente era de levar os estudantes para o laboratorio e
dialogar com os mesmos sobre a CPA, dando oportunidade para que respondessem o
questionario. Isso ajudou a obter um indice de participacdo expressivo, fato este que nao
ocorreu no periodo de Ensino Remoto Emergencial. Acredita-se que, devido ao retorno
presencial, para a 2* autoavaliagao parcial, a adesdo serd mais efetiva, haja vista a possibilidade
de efetividade da comunicagao presencial e uso dos laboratorios de informatica do IFG.
Para a proxima aplicacdo do questionario, além de adotar a estratégia citada acima,
recomenda-se:
a) intensificar o processo de sensibilizacdo da comunidade;
b) Discutir, com as Comissdes Proprias de Avaliagdo dos Campus, formas de
melhorar os questionarios;
¢) Aproximar ainda mais a relagdo entre a CPA Central e as CPA’s dos Campus.
d) Analisar os dados dos processos futuros tendo como referéncia os resultados dos
processos anteriores; €

e) Melhorar o processo de publicidade das atividades desenvolvidas pela CPA.
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