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APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias - IFG,
criado pela Lei Federal n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
transformou os Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETS) em
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. E,
funcionalmente, uma instituicdo de educacédo superior, basica e profissional,
especializada na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2012/2016, o objetivo precipuo do IFG é mediar, ampliar e aprofundar a
formacao integral (omnilateral) de profissionais-cidadaos, capacitados a atuar e
intervir no mundo do trabalho, na perspectiva da consolidacdo de uma
sociedade democratica e justa social e economicamente. Portanto, o seu papel
social é visualizado na producdo, na sistematizacdo e na difusdo de
conhecimentos de cunho cientifico, tecnoldgico, filoséfico, artistico e cultural,
construida na acéo dialogica e socializada desses conhecimentos.

O IFG possui atualmente 14 Campus nos seguintes municipios do
Estado de Goias: Uruagu, Formosa, Aguas Lindas, Valparaiso, Luziania,
Cidade de Goias, Anapolis, Inhumas, Senador Canedo, Aparecida de Goiania,
Jatai, Itumbiara e dois Campus na cidade de Goiania.

Em cumprimento ao seu dever de prestar contas, ja que é uma
instituicAo mantida por recursos publicos, o Instituto Federal de Goias
apresenta neste Relatorio as a¢des executadas pela Instituicdo e finalidade foi
atender ao interesse publico, que, no caso do Instituto Federal de Goias, se
materializa na oferta do ensino, da pesquisa e da extenséo.

O Relatorio de Gestao do IFG exercicio 2017 foi elaborado conforme o
conjunto de normas sobre a prestacdo de contas, dentre elas as disposi¢des da
Resolucdo TCU n° 234/2010, Resolucdo TCU n° 244/2011, Instrucdo
Normativa TCU 63/2010, Instrucdo Normativa TCU 72/2013, Deciséo
Normativa TCU 161/2017 e Portaria TCU 65/2018 e das orientacdes do 6rgao
de controle interno.

O Relatério 2017 esta dividido em 07 capitulos e 03 anexos assim
apresentados:

Viséo Geral da Unidade;

Planejamento Organizacional e Resultados;

Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos;

Areas Especiais da Gest&o;

Relacionamento com a Sociedade;

Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis;
Conformidade da Gestdo e Demandas dos Org&os de Controle.
Anexo | — Resultados relacionados as atividades de Ensino
Anexo Il — Resultados relacionados as atividades de Pesquisa
Anexo Il — Resultados relacionados as atividades de Extenséo

NoakwnNE
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 FINALIDADES E COMPET ENCIAS

A Lei 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia, em seu Art. 2° estabelece que os Institutos Federais séo
instituicbes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacao profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagaogicas.

A Lei 11.892/2008 estabelece que os Institutos Federais possuem as

seguintes finalidades:

| - ofertar educacéo profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracao e adaptacdo de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

lll - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educacéo profissional e educacéo superior, otimizando a infra-estrutura
fisica, os quadros de pessoal e o0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacédo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagéo do
Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacéo
técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de
ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producado cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente.
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A Lei 11.892/2008 estabelece ainda que os Institutos Federais possuem

0S seguintes objetivos:

| - ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacéo de jovens e adultos;
Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacao profissional e tecnoldgica;
lIl - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugbes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;
IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com 0s principios e
finalidades da educacao profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;
V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracédo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondémico local e regional; e
VI - ministrar em nivel de educagéo superior:
a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacédo pedagodgica, com vistas na formacao de professores para
a educacéo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacao profissional;
c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;
d) cursos de pés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formacao de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento; e
e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado,
que contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas
em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracao e inovacgao tecnoldgica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o

objetivo precipuo do IFG € mediar, ampliar e aprofundar a formacao integral
(omnilateral) de profissionais-cidad&os, capacitados a atuar e intervir no mundo
do trabalho, na perspectiva da consolidacdo de uma sociedade democratica e
justa social e economicamente. Portanto, o seu papel social é visualizado na
producdo, na sistematizacdo e na difusdo de conhecimentos de cunho
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cientifico, tecnoldgico, filosofico, artistico e cultural, construida na acéo
dialogica e socializada desses conhecimentos.

1.2 NORMAS E REGULAMENTO S

Internamente, o IFG possui 03 documentos de normativos principais, sao
eles o Estatuto, o Regimento Geral e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Estatuto do IFG publicado no D.O.U. em 26.08.2009, e disponivel no
site do IFG através do link http://www.ifg.edu.br/documentos/estatuto,
estabelece os principios, finalidades, caracteristicas e objetivos da institui¢éo,
além de estabelecer, em linhas gerais, como se da a organizacédo
administrativa, definindo a competéncia de seus 6rgaos colegiados e setores
gerenciais.

Conforme deliberagcdo do Conselho Superior do IFG, Regimento Geral
do IFG esta em fase de discussdo com a comunidade académica, desta forma,
0 documento a disposicéo da sociedade em
http://www.ifg.edu.br/documentos/regimento-interno € uma minuta de
Regimento Geral.

O Regimento Geral busca detalhar, a partir do que esta estabelecido no
Estatuto do IFG, definindo a estrutura, finalidade e competéncia de cada érgdo
colegiado, comissdo, e setores (PrO Reitorias, Diretorias, Departamentos,
Geréncias e Coordenacdes) da Reitoria e dos Campus do IFG.

O Regimento Geral do IFG foi submetido a consulta publica durante o
ano de 2017 e, de acordo com a metodologia aprovada pelo Conselho
Superior, durante o ano de 2018 serdo constitudidas comissdes de analise para
avaliar as propostas apresentadas na consulta publica e apresentar uma
proposta de Regimento ao Conselho Superior do IFG.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, é elaborado para um
periodo de 5 (cinco) anos e identifica a filosofia de trabalho, a missdo a que se
propbe, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ac¢des, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver neste periodo.

O PDI do IFG, contemplando o periodo de 2012 a 2016, foi elaborado
através de um Congresso que contou com a presenca de representantes de
toda a comunidade académica, contem todos os elementos previstos no Art. 16
do Decreto 5.773/2006, e esta disponivel a toda a comunidade académica
atravées do link http://www.ifg.edu.br/documentos/plano-de-desenvolvimento-
institucional

No primeiro semestre de 2017 o IFG iniciou o debate do PDI 2018-2022.
Este debate deveria ter ocorrido em 2016, entretanto, a greve de 2016
impossibilitou esta acéo.

Em junho/2018, e contando com ampla participacdo da comunidade
académica, o IFG ira realizar seu Congresso Institucional com a finalidade de
discutir seu Estatuto Geral, seu Projeto Politico Pedagodgico Intitucional (PPPI)
e seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Congresso foi dividido em trés fases. Na primeira fase toda a
comunidade académica foi convidada a participar apresentando suas
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sugestdes de incluséo, supressao ou alteracdo de texo no Estatuto Geral, seu
Projeto Politico Pedagodgico Intitucional (PPPl) e seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na segunda fase, que comecou em setembro/2017 e terminard em
marc¢o/2018 as propostas apresentadas pela comunidade serdo debatidas em
cada uma das 15 unidades do IFG.

Na terceira fase do Congresso Institucional, aproximadamente 260
“delegados” representantes dos discente, docentes e Técnico Adminstrativos
das 15 unidades do IFG irdo reunir-se na Regido Metropolitana de Goiania por
04 dias para decidir os novos rumos da instituicao a partir do debate acerca do
Estatuto Geral, Projeto Politico Pedagogico Intitucional (PPPI) e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFG.

Toda a metodologia do Congresso pode ser observada a partir do link
https://www.ifg.edu.br/congressoinstitucional

Além dos documentos de referéncia supracitados, diversos
regulamentos de natureza institucionais sédo aprovados através de Resolucdes
do Conselho Superior do IFG (CONSUP/IFG). Todas as reunibes do
CONSUP/IFG sao transmitidas ao vivo via internet e as Resolucfes aprovadas
estdo a disposicdo através do link: http://www.ifg.edu.br/conselhos/
consup?showall=&start=4

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

1.3.1 Breve Historico da Unidade

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés,
autarquia federal de regime especial vinculada ao Ministério da Educacao, foi
criado por meio da Lei n°® 11.892, em 29 de dezembro de 2008, atendendo a
uma proposta do governo federal, que desde 2003 editava novas medidas para
a educacéo profissional e tecnologica.

E uma instituicio equiparada as universidades federais, que articula
educacgdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicAmpus (cursos
técnicos integrados ao ensino médio, técnicos subsequentes ao ensino médio,
superiores tecnoldgicos, de bacharelados, licenciaturas e de pés-graduacao),
especializada na oferta de educacgéo profissional e tecnoldgica.

A historia do Instituto Federal de Goias possui uma longa trajetéria, com
origem no inicio do século passado, no dia 23 de setembro de 1909, quando,
por meio do Decreto n® 7.566, o entdo presidente Nilo Pecanha criou 19
Escolas de Aprendizes Artifices, uma em cada Estado do Pais. Em Goias, a
Escola foi criada na antiga capital do Estado, Vila Boa, atualmente cidade de
Goias. Na época, 0 objetivo era capacitar os alunos em cursos e oficinas de
forjas e serralheria, sapataria, alfaiataria, marcenaria e empalhacao, selaria e
correaria.
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Em 1942, com a constru¢do de Goiania, a escola foi transferida para a
nova capital, se transformando em palco do primeiro batismo cultural da
Cidade. A Instituicdo recebeu entdo o nome de Escola Técnica de Goiania,
com a criacdo de cursos técnicos na area industrial, integrados ao ensino
meédio, por meio do Decreto-lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942.

Com a Lei n.° 3.552, em 1959, a instituicdo alcancou a condicdo de
autarquia federal, adquirindo autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar, recebendo a denominacéo de Escola Técnica
Federal de Goias (ETFG), em agosto de 1965 (Lei n° 4.759, de 20 de agosto
de 1965).

No final dos anos 80, mais precisamente em 1988, a Escola Técnica
Federal de Goias amplia sua presenca no Estado com a criacdo da Unidade de
Ensino Descentralizada (UNED) de Jatai, hoje denominada Campus Jatai.

Por meio do decreto sem numero, de 22 de marco de 1999, a Escola
Técnica Federal de Goias foi transformada em Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica de Goids (CEFET-GO), uma instituicdo de ensino superior publica
e gratuita, especializada na oferta de educacdo tecnoldgica nos diferentes
niveis e modalidades de ensino, com prioridade na area tecnoldgica. A partir
dai a Instituicdo recebeu autorizacdo para ofertar cursos superiores.

Em 29/12/2008, a partir da publicacdo da Lei 11.892/2008 é instituida a
Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica e séo criados
os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, dentre eles o IFG
mediante a transformacéo do CEFET-GO.

1.3.2 Educagéo Profissional no Brasil

Ao apresentar um panorama do ambiente de atuacéo da Instituicdo, é
preciso caracterizar a educagéo profissional no Brasil analisando o histérico de
criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices e, posteriormente, Escolas
Técnicas, Centros Federais de Educacao e Tecnologia, e atualmente Institutos
Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, ultrapassa 100 anos de
dedicacgéao a oferta de educacéo profissional.

Em se tratando da atual conjuntura brasileira, reflexo da expansdo da
Rede Federal, identificamos a articulagdo entre a Educagao Profissional,
Ciéncia e Tecnologia com vistas a elevar os indices de desenvolvimento
regional e local a partir do momento em que oferece condi¢des para a insercao
dos individuos no mercado de trabalho.

Conforme o Gréfico 1, o cenério atual da Rede Federal é o seguinte:
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Grafico 1 - Cenario da Rede Federal
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Fonte: Ministério da Educac&o (2017)*

A oferta de cursos por meio do IFG objetiva a formacéo técnico-
profissional dos trabalhadores, tanto por meio de cursos técnicos de nivel
médio quanto superiores, sendo estes gratuitos e de referéncia, buscando a
transformacao de realidades locais dos municipios onde estdo inseridos, assim
como 0s circunvizinhos. Contribui-se, assim, para 0 desenvolvimento
econdmico local nos varios municipios onde o IFG atua.

1.3.3 Ambiente de atuacao do IFG

Passaremos a apresentar algumas questdes especificas relacionadas a
algumas de nossas unidades.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids se
constitui como uma autarquia federal detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Atua na promocao da
educacdo de maneira integral, pautada pela indissociabilidade dos eixos
ensino, pesquisa e extensao.

Os Institutos Federais, de maneira geral, e o Instituto Federal, de
maneira particular, possui compromisso com a elevacéo de escolaridade, tendo
como um de seus principios a oferta de educacdo em diferentes niveis de
ensino, desde o ensino técnico de nivel médio até a pds-graduacao,

! Embora nao publicado junto ao Gréfico, durantamde 2017 outras 5 unidades foram autorizadas,
desta forma, a Rede Federal conta hoje com 64@desd
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trabalhando também com educagdo de jovens e adultos, com énfase na
verticalizacao.

Atualmente o IFG atende aproximadamente 15 mil alunos nos seus 14
Campus em funcionamento: Anapolis, Formosa, Goiania, Inhumas, ltumbiara,
Jatai, Luziania, Uruacu, Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Aguas Lindas,
Goiania Oeste, Senador Canedo e Valparaiso. Sendo um total de 155 cursos
regulares e presenciais, estando 38 em extincdo, mas ainda em
funcionamento.

Gréfico 2 - Cursos oferecidos por tipo

TODOS OS CAMPUS DO IFG

(hde. de Cursos por Modalidade

Pos-Craduagdo: 7 (5.93 %)

Bacharelado e Tecnoldgico: 27 (22.88 %)

Técnico: 65 (55.08 %)

Licenciatura: 19 (16.10 %)

Técnico Ml Licenciatura Bacharelado e Tecnolégico Pés-Graduagdo

Fonte: Visao IFG (2017). Acesso em: 01/03/2018..
Nota: Considerou-se apenas cursos presenciais e regulares que ndo se encontram em extin¢ao.

Para que a atuacéo institucional seja plena, cada campus se estrutura a
partir de eixos tecnoldgicos de atuacédo, definidos conforme perfil do municipio
em que esta inserido, explicitados na tabela a seguir:

Quadro 1 - Cursos por eixo por cAmpus

Cursos por eixo por campus

Quantidade | Qtde de | Qtde de Eixos
Campus Cursos Eixo de cursos | Eixos no | Verticalizados
p/eixo Campus no Campus
Aguas T.l. Analises Clinicas Ambiente e
. , 4 1 0
Lindas | EJA Infermagem Salde
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Cursos por eixo por campus
Quantidade | Qtde de | Qtde de Eixos
Campus Cursos Eixo de cursos | Eixos no | Verticalizados
p/eixo Campus no Campus
T.l. Vigilancia em Saude
T.l. Meio Ambiente
Bacharelado em Ciéncia da Informacéo e 1
Computacdo Comunicagéo
Bacharelado em Engenharia
Civil da Mobilidade
T.l. em EdificacBes Infraestrutura 3
EJA em Transporte de Cargas
Licenciatura em Quimica Produgao )
T.l. em Quimica Industrial
Anapolis 5 3
EJA em em Secretaria Escolar Des. EqUC. © 1
Social
T.l. em Comércio Exterior Gestio e )
Tecnologia em Logistica Negdcios
Licenciatura em Ciéncias
Sociais
Mestrado Profissional em N&o se aplica
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
Bacharelado em Engenharia
Civil Infraestrutura 2
T.l. em EdificacBes
EJA em Alimentos
EJA em Panificagdo P.r odug:el 9 3
Alimenticia
T.I. em Agroindustria
Aparecida =
. Prod
de Goiania | T.I. em Quimica ro ug.ao 1 4 1
Industrial
EJA em Modelagem do Producao
- Cultural e 1
Vestuario .
Design
Licenciatura em Danga
Licenciatura em Pedagogia Né&o se aplica
Bilingue
Bacharelado em Cinema e
Audiovisual
Licenciatura em Artes Visuais CP:rcI);jug.l':\o 4
: ultural e
) T.l. em Producéo de Audio e Desian
Cltcj;,aq(? de i g 3 1
oias
! EJA em Artesanato
T.l. em EdificacBes Infraestrutura 1
. Recursos
T.I Al I ) 1
em Agroecologia Naturais
Bacharelado em Engenharia
Formosa Civil 9 I Infraestrutura 4 3 2
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Cursos por eixo por campus
Quantidade | Qtde de | Qtde de Eixos
Campus Cursos Eixo de cursos | Eixos no | Verticalizados
p/eixo Campus no Campus
T.I. em Edificagdes
EJA em Edifica¢des
T.l. em Saneamento
Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas | Informacgéo e 5
EJA em Manutencgéo e Suporte | Comunicagéo
em Informatica
. . Producao
T.l. em Biotecnologia Q. 1
Industrial
Licenciatura em Ciéncias
Biologicas ~ .
: : — N&o se aplica
Licenciatura em Ciéncias
Sociais
Bacharelado em Turismo
Tecnologia em Gestéo de
Turismo (em extin¢&o) .
- - Turismo,
Tecnologia em Hotelaria (em o
. Hospitalidade 5
extingao)
- - e Lazer
Tecnologia em Planejamento
Turistico
EJA em Cozinha
Licenciatura em Musica Producao
- Cultural e 2
T.l. em Instrumento Musical Design
Bacharelado em Engenharia
Ambiental e Sanitaria )
Tecnologia em Saneamento Ambu?nte € 3
Ambiental Satide
o T.l. em Controle Ambiental
Goiania . 8 6
Bacharelado em Quimica
Tecfnc?logla em Processos Producio .
melcos. — Industrial
Tecnologia em Quimica
Agroindustrial
T.l. em Mineracéo ' _ ReCUrsos X
Subsgquentfz ao Ensino Médio Naturais
em Mineragéo
Bacharelado em Engenharia
Cartografica e de Agrimensura
Bacharelado em Engenharia
Civil
Bacharelado em Engenharia de | Infraestrutura 13
Transportes
Tecnologia em Agrimensura
Tecnologia em Construcdo de
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Cursos por eixo por campus

Quantidade | Qtde de | Qtde de Eixos
Campus Cursos Eixo de cursos | Eixos no | Verticalizados
p/eixo Campus no Campus

Edificios

Tecnologia em Construgéo de
Vias Terrestres

Tecnologia em Estradas
Tecnologia em
Geoprocessamento
Tecnologia em Transporte
Terrestre

Tecnologia em Transportes
Urbanos

T.l. em EdificacBes

T.l. em Transito

EJA em Transporte Rodoviario

Bacharelado em Engenharia de
Controle e Automacéo
Bacharelado em Engenharia

Elétrica
Bacharelado em Engenharia
Mecanica
Tecnologia em Manutengao

9 R . & Controle e
Eletromecanica Industrial

Processos 9

T.l. em Eletrénica Industriais

T.l. em Eletrotécnica

T.l. em Telecomunicac¢fes
Subsequente ao Ensino Médio
em Eletrotécnica
Subsequente ao Ensino Médio
em Mecanica

Bacharelado em Sistemas de
Informacgéo

Tecnologia em Redes de
Comunicacao

Tecnologia em Redes de
Telecomunicagfes

T.I. em Informatica para
Internet

EJA em Informéatica para
Internet

Especializacéo em
Telecomunicages: Prédios
Inteligentes

Informacéo e
Comunicagéo

Licenciatura em Historia
Licenciatura em Letras - Lingua
Portuguesa

N&o se aplica

Licenciatura em Fisica

Relatorio de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201 21



MEE INSTITUTO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS

Goias REITORIA
Cursos por eixo por campus
Quantidade | Qtde de | Qtde de Eixos
Campus Cursos Eixo de cursos | Eixos no | Verticalizados
p/eixo Campus no Campus
Licenciatura em Matematica
Especializacdo em Politicas e
Gestéo da Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica
Especializagdo em Matematica
Mestrado Profissional em
Tecnologia de Processos
Sustentaveis
T.I. em Andlises Clinicas
EJA em Enfermagem Ambiente e 4
Goiania .
i iatAti Saude
Oeste T.l. em Nutri¢cao e Dietética 1 0
T.I. em Vigilancia em Saude
Licenciatura em Pedagogia Né&o se aplica
Bacharelado em Informatica
Bacharelado em Sistemas de
Informagé&o Informacéo e 4
T.l. em Informética Comunicagéo
EJA em Manutenc¢éo e Suporte
em Informatica
Inhumas | T.l. em AgroindUstria 3 3
T.l. em Alimentos _ Producéo .
Bacharelgdo em _Clenma e Alranide
Tecnologia de Alimentos
EJA em Panificacdo
T.l. em Quimica Producéo 5
Licenciatura em Quimica Industrial
Bacharelado em Engenharia de
Controle e Automacéao
Bacharelado em Engenharia
Elétrica Controle e
Subsequente ao Ensino Médio Proces_sqs S
em Automagao Industrial Industriais
ltumbiara | Subsequente em Eletrotécnica 3 2
T.l. em Eletrotécnica
T.l. em Quimica Producéo 5
Licenciatura em Quimica Industrial
S Producéo
EJA em Agroindustria . (;, . 1
Alimenticia
Bacharelado em Engenharia
Civil
Jatali T.1. em Edificacdes Infraestrutura 4 4 3
EJA em EdificagBes
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Cursos por eixo por campus
Quantidade | Qtde de | Qtde de Eixos
Campus Cursos Eixo de cursos | Eixos no | Verticalizados
p/eixo Céampus no Campus
Subsequente ao Ensino Médio
em Agrimensura
Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas | Informagéo e 2
T.l. em Manutengéo e Suporte | Comunicagéo
em Informatica
T.l. em Eletrotécnica Controle e
Bacharelado em Engenharia Processos 2
Elétrica Industriais
. Gestéo e
EJA em Secretariado L 1
Negdcios
Licenciatura em Fisica
Mestrad~o Prof|SS|.oAnaI.em NZo se aplica
Educacéo para Ciéncias e
Matemética
Bacharelado em Sistemas de
Informacgéo
Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas | Informacgéo e 4
T.I. em Informatica para Comunicacgao
Internet
Luziania EJA em M?putengao e Suporte 3 2
em Informatica
T.l. em Edificacdes
Subsequente ao Ensino Médio | Infraestrutura 2
em Edificagbes
T.l. em Quimica Producéo 5
Licenciatura em Quimica Industrial
T.l. em Automacéo Industrial
Senador — Controle e
Caned T.l. em Mecanica Processos 3 1 0
anedo  'EJA em Refrigeracéo e Industriais
Climatizagcéo
Bacharelado em Engenharia
Civil
T.l. em Edificacbes Infraestrutura 3
Subsequente ao Ensino Médio
em Edificacbes
o Gestéo e
EJA em Comércio L 1
Uruacgu Negocios 4 3
Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas
T.I. em Informatica Informacéo e 4
EJA em Manutencgéo e Suporte | Comunicagéo
em Informatica
Técnico Integrado em
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Cursos por eixo por campus

Quantidade | Qtde de | Qtde de Eixos
Campus Cursos Eixo de cursos | Eixos no | Verticalizados
p/eixo Campus no Campus

Manutencéo e Suporte em

Informética
Licenciatura em Quimica Producéo 5
T.l. em Quimica Industrial
T.I. em Automagcdo Industrial Controle e

) EJA em Eletrotécnica Processos 3

Valparaiso — el 1 0

T.l. em Mecénica
Licenciatura em Matematica N&o se aplica

O Instituto Federal de Goias possui campus em todas as regibes do
estado o que reflete um compromisso com a funcdo social de levar educacéo
publica, gratuita e de qualidade a regides pouco ou nao atendidas quanto a
profissionalizacdo. Nossos campus séo localizados em regidées com demandas
sociais especificas: sendo cinco campus na Regido Metropolitana de Goiania,
dois deles na capital e outros localizados nas cidades de Aparecida de Goiania,
Inhumas e Senador Canedo, além de um campus na cidade de Anapolis que,
embora ndo pertenca a regido metropolitana trata-se de um importante
municipio proximo a capital; quatro campus localizados na Regido do entorno
do Distrito Federal nas cidades de Aguas Lindas, Formosa, Luziania e
Valparaiso; outros dois campus estéo localizados na regiao sul e sudoeste do
estado nos municipios de Itumbiara e Jatai; ha um campus no norte do estado,
em Uruacu; por fim, um campus na antiga capital, hoje Cidade de Goias.

Este ultimo, por exemplo, esta situado na antiga capital do Estado que,
além de ser considerada patrimoénio cultural da humanidade pela UNESCO,
abrigando um importante cenério cultural no pais, estd localizada em uma
regido com forte apelo agroecolégico, que se constitui como importante fonte
de renda para inumeras familias do municipio e da regido, a exemplo de
Itaberai.

No entorno de Brasilia a instituicdo atua em quatro municipios. Em
Aguas Lindas, situada na regido do entorno do Distrito Federal, a presenca do
IFG se faz fundamental, considerando a realidade social do municipio goiano.
Densamente povoado e com uma populacgéo rural insignificante, 0 municipio de
Aguas Lindas é marcado por uma populacdo com baixa escolaridade e que
atua, principalmente no setor terciario, em especial o comércio, com destaque
também para a construcao-civil. Dos estudantes, 81% frequentam a escola
publica, sendo assim, a presenca do Instituto Federal de Goias € plenamente
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justificada, pois propicia a essa populacdo o0 acesso a uma educacdo
diferenciada em relagédo as demais unidades publicas presentes na cidade.

O Campus Valparaiso, também na regiao do entorno do Distrito Federal,
atende a populacdo de Cidade Ocidental, Jardim Inga, Novo Gama e
Valparaiso de Goias. O Instituto Federal de Goias € a Unica instituicdo que
oferta cursos voltados para a area industrial no municipio, considerando que
nas proximidades possui um elevado numero de industrias. Com a instalacéo
do Campus Valparaiso, ampliou-se a oferta de trabalho nas areas da educacéo
e industria.

Ja na Regido Metropolitana de Goiania, considerando a existéncia de 5
campus e o dinamismo econdmico e social tipico de grandes centros urbanos,
temos cada campus atuando em eixos especificos. O campus Goiania-Oeste,
por exemplo, tem como principal eixo de atuacdo a area da saude, formando
profissionais técnicos suprindo uma demanda regional.

O Cémpus Goiania do IFG é reconhecido pela tradicdo e qualidade. O
ensino pioneiro dos tempos de Escola Técnica Federal agora esta
verticalizado, sendo ofertados cursos em todos 0s niveis. Ao todo, o Campus
Goiania oferta 32 (trinta e dois) cursos regulares, sempre com 0 objetivo de
promover a interacao entre teoria e pratica, bem como proporcionar ao aluno a
vivéncia do mercado de trabalho e o aprimoramento profissional, os estudantes
tém a oportunidade de realizar visitas técnicas, estagios, participar de
monitorias, além de outros projetos.

A Extensdo no Campus Goiania é compreendida como um processo
interdisciplinar educativo, cientifico, tecnolégico, filosofico, artistico e cultural,
capaz de promover a democratizagdo e socializagdo do conhecimento
produzido na Instituicdo e o estabelecimento de uma relacédo dialégica com a
sociedade. Por meio de projetos sociais, cursos, oficinas, competi¢coes
esportivas e demais atividades académicas e culturais abertas a comunidade.
Ao longo do ano de 2017, foi realizada uma extensa programacgao de grandes
eventos académicos e cientificos que estimulam a troca de saberes entre a
Instituicdo e a comunidade, ja que todos sdo gratuitos e abertos ao publico em
geral.

A pesquisa forma, junto com o ensino e a extenséo, o tripé da educacao

ofertada no Campus. O compromisso com o avanco da Ciéncia € um dos
pilares que sustentam as ac¢des de pesquisa e pos-graduac¢ao na Institui¢ao.

O campus Aparecida de Goiania, localizado no segundo maior municipio
do estado que ocupa posicdo estratégica sendo importante na transformacgéo
de matérias-primas e distribuicdo de produtos para os grandes centros
consumidores do Pais. Considerando o perfil municipal, oferece cursos
regulares nos eixos de infraestrutura, producdo industrial e alimenticia. O
campus Inhumas atua nas areas de Producao Alimenticia, Producao Industrial
e Informac&o e Comunicacéao.

Em Senador Canedo os cursos oferecidos sdo do Eixo Tecnolégico de
Controle e Processos Industriais, ideal a cadeia produtiva da regido, de acordo
com pesquisa realizada pelo Observatério do Mundo do Trabalho.
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O campus Anépolis, situado em outro municipio estratégico do estado,
sendo o terceiro mais populoso, também situado préximo a capital, oferece
cursos nos eixos de infraestrutura, producdo industrial, desenvolvimento
educacional e social e gestao e negdécios. Na cidade, o IFG € a Unica instituicdo
que oferece cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, sendo a segunda
instituicdo publica a oferecer cursos superiores na cidade.

Em Jatai, no sul do estado, sendo este um municipio com forte
expressdo no Agronegocio, detentor do segundo maior poder de compra e
classificado entre as cidades com o melhor Iindice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) em Goiés, o IFG divide espaco de atuacdo com dois
campi avancados, da Universidade Federal de Goias — UFG - e da
Universidade Estadual de Goias — UEG. Na localidade, atua nos eixos de
infraestrutura, informacdo e comunicacdo, controle e processos industriais e
gestao e negaocios.

Além dos cursos ofertados em cada eixo tecnolégico, conforme
explicitado anteriormente, os Institutos Federais possuem 0 COmMPromisso
ofertar de cursos superiores de licenciatura, contribuindo para minoracéo de
uma caréncia nacional, que é a falta de professores para atuagédo na educagéo
basica. O IFG, atualmente, oferece 19 cursos de licenciatura, distribuidos em
12 campus.

A atuacdo na pesquisa e extensdo ocorre de maneira indissociada ao
ensino e também se vincula aos eixos tecnologicos de atuacdo de cada
campus de modo a ampliar o alcance do Instituto Federal perante as
comunidades que integra.

A oferta de cursos de formagédo inicial e continuada, planejados para
atender demandas especificas, transitérias e de capacitacdo rapida a
comunidade.

Todos os campus do IFG ofertam cursos de extenséo e de formacéo
inicial e continuada. Além de promoverem eventos de extensao e de fomento a
pesquisa e promocao de estagio curricular para os discentes. Alguns estardo
exemplificados abaixo.

O campus Goiania Oeste, por exemplo, ofereceu os cursos Agente de
Combate as Endemias; Recepcionista em Servicos de Saude e Higienista de
Servigos de Saude por meio do programa Mulheres Mil e ofereceu o curso de
Educacdo bilingue e intercultural: primeiros passos, sendo um curso de
Formacao Inicial e Continuada. Ainda como agéo extensionista este campus
conduziu um projeto de horta comunitaria.

O campus Aparecida de Goiania conduziu, dentre outros, 0s projetos
Dialogo formativo: formacéo continuada de professores em servico; o Coral do
IFG e o projeto de Balet para adultos. O campus foi sede de um dos polo de
Assisténcia Técnica do Projeto Sanear Cidades, oriundo da assinatura do
Termo de Execucédo Descentralizada n° 17, de dezembro de 2014 firmado entre
a Fundacao Nacional de Saude (FUNASA) e o Instituto Federal de Goias (IFG)
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e que tem como objetivo capacitar 0s técnicos municipais e assessorar
tecnicamente as prefeituras na elaboracdo dos Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSB) de 21 municipios selecionados pela Funasa, com
populacdo de até 50.000 habitantes, do Estado de Goias. Destaca-se ainda
que a unidade de Aparecida de Goiania recebeu o Prémio de 1° lugar como
Instituicdo Destaque de Estagio 2017, concedido pelo Instituto Euvaldo Lodi
(IEL), sendo este o terceiro ano consecutivo em que o Campus recebe tal
reconhecimento.

O céampus Senador Canedo ofereceu cursos FIC de Educagéo
Ambiental, Educacdo Inclusiva, Eletricista Industrial, Montador de estruturas
metélicas, Operador de computador, Topicos de Fisica, auxiliar de fiscalizacédo
ambiental, cuidador infantil e programador de computador. Ofertou ainda o
curso de inclusao artistica e musical na modalidade de extenséo. Além disso,
participou de diversos eventos cientificos ou de extensao.

O campus Inhumas ofertou os cursos FIC Libras | e Il, Redacéo e
Interpretac@o de Texto, Gestores do Ensino Basico, Assistente de Comércio de
Pequeno e Médio Porte, Informéatica Basica, Algoritmos e Légica de
Programacao, Pratica musical com grupo de percussdo. O campus Cidade de
Goias ofertou cursos FIC de jardinagem e paisagismo, Plantas medicinais e
processos fitoterapicos, dentre outras atividades de extenséo.

Dentre outros projetos de extensdo, o campus Uruacgu ofertou 0os cursos
de Extensdo de Filosofia Americana e de Projeto estrutural com auxilio do
programa computacional TQS, além de ser um importante polo de debate de
questdes étnico raciais.

Ciente das dificuldades para a permanéncia de um aluno na sala de
aula, a assisténcia estudantil é central para a gestdo do Instituto Federal de
Goiéas e tém como objetivo melhorar as condi¢des dos estudantes na educacao
publica federal. . O IFG disponibiliza aos estudantes regularmente matriculados
o edital de auxilio financeiro estudantil, nas modalidades presenciais sendo
oferecidos os auxilios alimentacdo, transporte e permanéncia. Todos estes
buscam assegurar o desenvolvimento, a oportunidade de condi¢cdes minimas
de cidadania, a permanéncia e o éxito nos estudos dos estudantes em situacéo
de vulnerabilidade social.

A alimentagdo e nutricdo integram as agOes desenvolvidas pela
instituicdo e tem como objetivo contribuir com a melhoria das condi¢cbes de
permanéncia e éxito escolar por meio da promocédo da saude e da alimentacdo
saudavel no ambiente institucional.

A pesquisa € incentivada através da concesséao de bolsas institucionais e
em parceria com outras agéncias de fomento, como a CAPES, contemplando
alunos e professores em programas como PIBIC, PIBID, PIBIC-EM, dentre
outros. Os projetos de pesquisa sdo incentivados e diversos eventos de
natureza cientifica e tecnologica promovidos, tanto institucionalmente, quanto
em cada campus com alcance local.
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Ao se avaliar o quadro de oferta de ensino superior nos municipios em
gue o IFG atua, o quadro, a seguir, demostra a importancia do Instituto na
disponibilizacdo de ensino superior dos municipios do interior do estado de
Goias.

Quadro 2: Quantidades de IES nos municipios em que existem Campus do IFG (2017)

Municipio 'ES PUBLICAS IES PRIVADAS TOTAL
FEDERAL ESTADUAL
Aguas Lindas 0 0 1 1
Anapolis 1 1 11 13
Aparecida de Goiania 2 1 4
Cidade de Goiéas 2 1

Formosa 1 1 3 5
Goiania 2 1 31 34
Inhumas 1 1 1 3
[tumbiara 1 1 3 5
Jatai 2 1 2 5
Luziania 1 1 1 3
Senador Canedo 0 1 2 3
Uruagu 1 1 1 3
Valparaiso 1 0 3 4

Fonte: e-MEC. Acesso cem novembro de 2017.

Conforme demostra o quadro a seguir, o IFG, atento a Lei 11.892/2008,
oferta cursos em diversos niveis e modalidades, promovendo a integracdo e a
verticalizacdo da educacao basica a educacgéo profissional e educagéo superior
e pos graduacdes, otimizando a infra-estrutura fisica e os quadros de pessoal.

O Quadro evidencia ainda a preocupacéo do IFG com a oferta de cursos
Técnicos, indo ao encontro do que preconiza a Lei 11.892/2008, e a oferta de
cursos voltados para o publico de Jovens e Adultos em todos os Campus do
IFG.
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Quadro 3: Oferta de cursos nos Campus do IFG (2017)

QUANTIDADE**
7 s < . Superior ,§ |
% g B “’Ej’ 3 8 o % :‘_i g
. a3 |*F

Aguas Lindas* 3 4
Anépolis 3 2 2 2 1 1 11
Aparecida de Goiania 3 1 1 7
Cidade de Goias 3 1 1 1 6
Formosa 2 2 1 2 1 8
Goiania 7 3 3 10 | 5 1 3 32
Goiania Oeste* 3 1 1 5
Inhumas 3 1 2 1 7
Itumbiara 2 1 1 2 1 8
Jatal 3 1 1 2 1 1 1 10
Luziénia 3 1 1 1 6
Senador Canedo* 2 1 3
Uruagu 3 1 1 1 1 7
Valparaiso* 2 1 1 4
TOTAL (2017) 42 18 5 23 19 4 3 4 118
2016 42 19 5 23 (19| 4 2 114
2015 52 25 10 23 20 20 2 152
2014 46 20 10 21 15 22 2 136

Fonte: Visdo-IFG. Acesso em 02/03/2018.
* Campus em processo inicial de implantagéo
** Nao foram computados 0s cursos que se encontram em extingao.

Atentos as mudancas do mercado do trabalho e a necessidade de
orientacdo da oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, ha um esfor¢co permanente
do IFG em modificar a oferta de cursos, extinguindo cursos de pouco alcance e
ofertando outros cursos mais voltados aos interesses da sociedade local.
Durante o ano de 2017, 48 cursos do IFG estavam em processo de extincao
em 09 dos Céampus do IFG. Destes, 21 eram cursos superiores, 21 eram
cursos técnicos integrados ao Ensino Médio e 06 eram técnicos subsequentes.
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1.3.4 Atuacao Internacional

O IFG

também desenvolve atividades no ambito das Relacbes
Internacionais no que se refere a Educacao.
No ano de 2017, houve apresentacdo de trabalhos de professores em
congressos no exterior, capacitagdo de professores na universidade americana
Northem Virginia Community College, insercdo de legendas em linguas
estrangeiras (inglés, francés e espanhol) no video institucional, recebimento de
alunos intercambistas no Ensino Médio e Superior, negociacdo de um projeto
de parceria com Mocambique, promoc¢édo de exames de proficiéncia em lingua
inglesa e promocao de eventos internacionais com apresentacées em inglés.

Quadro 4 - Acordos assinados em 2017

Pais InstituicBes parceira Data assinatura
Argentina Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais - FLACSO 23.08.2017
9 Universidade Nacional das Artes em Buenos Aires - UNA 24.08.2017
Cuba Universidade das Artes (ISA) 14.12.2017
Franca Ecole des Mines Alés (EMA) 27.06.2017
Franca Sigma Clermont (SIGMA) 27.06.2017
México Universidade Tecnolégica de Cancin 09.11.2017
Suécia Faculdade de Tecnologia, Universidade Linnaeus 30.06.2017
Quadro 5 - Todos os acordos em vigor
Acordos InstituicBes I_Data Inicio vigéncia Validade
assinatura
IFG x Univ. Ciéncias 27.09.2016 A partir da data 01.10.2016 a
Apicadas de Aachen T de assinatura 30.08.2018
IFG x GIZ A partir da data
(Projeto ProBioGas) 28.10.2013 de assinatura 4 anos
IFG x FZJulich x
CLIB2021 x ZALF x A partir da data
HSTRIER x DECHEMA | 08:01.2014 de assinatura 3 anos
Alemanha . )
(Projeto PuresBio)
IFG x FZJulich x
CLIB2021 x ZALF x
HSTRIER x DECHEMA x 21.03.2014 A partlr_da data 2 anos
KIT x de assinatura
FRAUNHOFER x BAM
(Projeto Ashes)
Faculdade Latino- A partir da data
Americana de Ciéncias 23.08.2017 dg assinatura 3 anos
Sociais - FLACSO
Argentina
Universidade Nacional 24.08.2017 A partlr_da data 3 anos
das Artes em Buenos de assinatura
Aires - UNA
Cuba Universidade das Artes 14.12.2017 A partlr_da data _ Sem )
(ISA) de assinatura informacao
Espanha IFG x Univ. Santiago de 16.03.2015 A partlr_da data 5 anos
Compostela de assinatura
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IFG x Univ. Oulu x Univ.
Poitiers x HSTRIER x
Finlandia Univ. C_houalb .DOUkka“ X 04.01.2014 Sem informacéo 4 anos
Dalian Instituto of
Chemical phisics (Projeto
No Waste)
IFG x Univ. Poitiers 16.03.2015 A partlr_da data 5 anos
de assinatura
Franca Ecole des Mines Alés 27 06.2017 A partlr_da data Carta~de
(EMA) de assinatura Intencdes
Sigma Clermont (SIGMA) | 27.06.2017 | A pardadata Carta de
de assinatura Intencdes
México Universidade Tef:nologlca 09.11.2017 A partlr_da data Carta~de
de Cancun de assinatura Intencdes
Mogambique | ey Univ. Mondlane 10.04.2015 | Apatrdadata 5 anos
de assinatura
IFG x Inst. |_30I|tecn|co de 01.10.2012 Sem informacéo 5 anos
Coimbra
IFG x Inst. Politécnico da 03.10.2012 Sem informacéo 5 anos
Portugal Guarda
IFG x Inst.PZ(r)tI:)tecmco do 12.04.2014 Sem informagé&o 5 anos
IFG x Inst. Paolitécnico de A partir da data
VISEU 04.10.2012 de assinatura 3 anos
Suécia Facqldad_e de Tgcnologla, 30.06.2017 A partlr_da data 3 anos
Universidade Linnaeus de assinatura
CONIF x Conselho de Sem
Uruguai Educacao Técnico 13.11.2013 Sem informacao . N
S . informacao
Profissional do Uruguai

Acoes: Projetos contemplados via editais CAPES/SETE C

BRAFITEC - Programa BRAFITEC Brasil France Ingénieur Technologie
CAPES/CDEFI, EDITAL n° 13/2017/CAPES, para o desenvolvimento de
pesquisa em parcerias nas especialidades de Engenharias de Controle e
Automacdo, Elétrica e Mecéanica, visando intercambio de alunos, a
aproximacéo das estruturas curriculares, reconhecimento mutuo de créditos e
dupla titulacao.

Parceiros : UFRGS e IFSul (Brasil); Ecole de Mines d"Alés e Université SIGMA
Clermont (Franca).

Nucli — Nucleo de Linguas do Programa ldiomas sem F  ronteiras, Edital
100/2017/NUCLI/SETEC/MEC - Edital para implementacdo de Nucleo de
Ensino de linguas, aplicacdo de exames de proficiéncia no IFG (TOEIC
BRIDGE e TOEFL).

Ensino de portugués para imigrantes em situacéo de vulnerabilidade: uma
acdo humanitaria — Edital 010/2017/PROEX/IFG - Acédo de Extensdo. Ensino
de portugués para imigrantes residentes em Goiania e em cidades do entorno
da capital.
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Acdes: Recursos da prépria instituicdo

Apoio ao Gabinete/Reitoria e a Diretoria Executiva

Apoio na recepgcdo de comitivas internacionais, na funcdo de intérprete-
tradutor, na analise de documentos e na elaboracéo e traducao de textos, bem
como na organizacdo de algumas missdes ao Exterior.

Apoio nas acOes de desenvolvimento de parcerias internacionais e na
assinatura de Protocolos de Intencbes e Acordos de Cooperacdo com
Alemanha, Argentina, Franca, e Suécia.

Participacdo na 412 Reunido dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Educacao Profissional e Tecnolégica (REDITEC); conferéncia 2017/FAUBAI e
nos grupos de trabalho do Férum de Relagdes Internacionais das Instituicdes
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolbgica
(FORINTER).

Apoio nas acgOes de desenvolvimento de parcerias para o recebimento de
alunos estrangeiros no IFG por meio das organizacbes AFS, AIUSA, EGALI,
AISEC, bem como organizacdo dos procedimentos para matricula,
acompanhamento pedagogico e ensino de portugués como segunda lingua.
Admissdo de 14 alunos estrangeiros nos cursos Técnicos Integrados dos
campus de Anapolis, Goiania, Goiania Oeste e Uruacu vindos da Alemanha,
Bélgica, Canada, China, Costa Rica, Dinamarca, Estados Unidos, Itélia,
Malasia, Nova Zelandia e Tailandia.

Alimentacdo do site da Coordenacdo de Relagbes Internacionais,
especialmente na divulgacéo de Editais e Chamadas Publicas para programas
e bolsas no exterior.

Implantacdo de plug in no site oficial do IFG, em colaboragcdo com a DTI, para
traducdo automatica ao inglés, espanhol, alemdo, francés e italiano,
viabilizando o acesso das informacfes sobre o IFG a comunidade néo falante
de portugués.

Apoio a participacdo de docentes em programas inter nacionais

Envio de 10 professores de espanhol para a Argentina, dos campus de Aguas
Lindas, Anapolis, Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Goiania, Goiania
Oeste, Inhumas, Jatai, Luziania e Uruagu, por meio de projeto préprio da RI,
com apoio financeiro da PRODI, em janeiro de 2017. Projeto ‘Formacéo
continuada: ensino de espanhol como lingua estrangeira’, na modalidade curso
de capacitacédo Intercambio linguistico-cultural, realizado, na Escola de Veréo
da Faculdade Latino-americana de Ciéncias Sociais (FLACSO), Buenos Aires,
Argentina.

Envio de 11 professores de inglés, dos campus de Anapolis, Aparecida de
Goiania, Goiania, Inhumas, Jatai, Luziania e Uruagu, para os Estados Unidos,
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por meio da Chamada Publica SETEC/CAPES/NOVA, professores de janeiro a
marcgo de 2016, e 05 professores no mesmo periodo em 2017.

Participacdo na Rede Goiana de Internacionalizacdao  (RGEI)

Participacdo na Rede Goiana de Internacionalizacdo (RGEI), em parceria com
o IFGoiano, a UFG, a PUC-GO, a UEG e a UniEvangélica. Participacdo em
todas as reunifes promovidas pela RGEI, bem como na recepg¢éo as comitivas
internacionais vindas da Australia, Canada, China e Franca e nas acfes de
Internacionalizacdo promovidas pela FAPEG, pelo British Council e outras
instituicbes (American Partners etc).

Realizac&o de eventos e apoio na organizacdo/condu¢  ao de eventos

Realizacdo do Il Encontro de professores de Linguas do IFG e do Workshop
para aplicacdo dos exames de proficiéncia em lingua inglesa TOEFL e TOEIC
BRIDGE, envolvendo os professores de linguas dos 14 campus.

Organizagdo da Palestra "Bolsas de Estudo Chevening para Mestrado no
Reino Unido" com o representante do Programa Chevening da Embaixada
Britanica, sr. Carlos Eduardo Mesquita no IFG/Campus Goiania e
WebConferéncia para os campus do interior.

Recepcdo a representante da AFS, vinda da Italia, para conhecer o IFG
enguanto escola anfitrid de alunos estrangeiros.

Aplicacédo de exames de proficiéncia em lingua ingle  sa

Aplicacédo de 650 testes para os alunos concluintes do Ensino Médio (Integral,
Subsequente e EJA) na modalidade TOEIC BRIGDE nos 14 campus do IFG.

1.4 ORGANOGRAMA

O IFG possui uma estrutura funcional hibrida, com caracteristicas
Lineares, emprego de Linha-Staff, subordinada a um Conselho Superior eleito
pela comunidade académica, e que permite a eventual formacdo de ambientes
de projeto.

O Quadro apresentado a seguir apresenta as areas funcionais, suas
competéncias basicas e os titulares durante o ano de 2017.
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Quadro 6 - Organograma
Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacao
De carater consultivo e deliberativo, € o érgdo maximo do Instituto Federal de . .
~ A . . : Jeronimo Presidente do
, Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias. E composto por 30 (trinta) membros, com :
Conselho Superior : ” ~ . : . Rodrigues da Conselho JAN-DEZ
mandatos de 02 (dois) anos, permitida uma reconducéo para o periodo imediatamente - .
X . . Silva Superior
subsequente, excetuando-se o Reitor, que € membro nato e presidente do Conselho.
- De carater consultivo, é o 6rgdo de apoio ao processo decisorio da Reitoria, com a Jeronimo Presidente do
Colégio de . e X . i PR i : .
Diri seguinte composi¢ao: a) o Reitor, como presidente; b) os Pré-Reitores; ¢) os Rodrigues da Colégio de JAN-DEZ
irigentes : . - - .
Diretores-Gerais dos Campus. Silva Dirigentes
Conselho de Orgao consultivo e de proposicao de acdes e politicas institucionais referentes as Jeronimo .
. i L . X ~ ) . . Presidente do
Ensino, Pesquisa atividades de ensino, pesquisa e extenséo desenvolvidas pelo Instituto Federal de Rodrigues da ConEnPExX JAN-DEZ
e Extenséo Goias. Silva
Comissao permanente constituida para conduzir os processos internos de avaliagao .
. . LI . o ~ : ~ A Jakeline .
Comisséo Propria da Instituicdo, pela sistematizacdo e pela prestacdo de informagfes referentes a . Presidente da
S T R . . ~ . Cerqueira de JAN-DEZ
de Avaliagdo — CPA avaliacao institucional, visando ao aperfeicoamento da gestdo académica e Morais CPA
administrativa.
Comissao permanente autdnoma e regida por regulamento préprio responsavel por
orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor pulblico, no tratamento com . Presidente da
. C. AP ~ . Marisa Alves o
Comisséo de Etica as pessoas e com o patrimonio p,ubllco, por promover apuracdo do comprometimento Vento Comisséo de JAN-DEZ
ético e por aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Etica
Executivo Federal.
Comissdo Comissao permanente autdnoma e regida por regulamento préprio responséavel por
Permanente de b gida por reguiamento prop P velp Viviane Bessa Presidente da
Pessoal Docente — prestar assessoramento ao Conselho Superior e a Reitoria, para formulacdo e Ferreira CPPD JAN-DEZ
CPPD acompanhamento da execuc¢éo da politica de pessoal docente da Instituicao.
Comisséo Interna
de Superviséo do . N : . .
X Comissao permanente autdnoma e regida por regulamento préprio responsavel por
Plano de Carreira . N ~ .
prestar assessoramento ao Conselho Superior e a Reitoria para a formulacéo e Fernando Presidente da
dos Cargos ~ o . L ) . JAN-DEZ
Técnico- acompanhamento da execucao da_ pol_ltlt_:a de pessoal técnico-administrativo da Augusto Messias CIS
- . instituigdo.
administrativos —
CIS
Comisséo A Comiss&o Permanente de Politicas de Promog&o da Igualdade Etnico-Racial Janira Sodré Presidente da JAN-DEZ

Permanente de

(CPPIR) é instancia permanente do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e

Miranda

CPPIR
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Politicas de Tecnologia de Goias, e tem por finalidade formular, coordenar, articular e acompanhar
Igualdade Etnico- a efetivacdo das politicas e diretrizes institucionais para a promog¢éo da igualdade
Racial étnico-racial e defesa dos direitos humanos.
E o 6rgdo de assessoramento direto & Reitoria, responsavel pela articulagcdo das
Diretoria Executiva politicas e a¢des para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e das | Adelino Candido Diretor JAN-DEZ
Metas e Compromissos estabelecidos no a&mbito de todo do Instituto Federal de Pimenta Executivo
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goiés.
E o 6rgdo de assessoramento a Reitoria responsavel pelo controle e fortalecimento da
Auditoria Interna gestéo, assim como pela ramona_llz_agao das ag6es no ambito de tod_o o Instituto, e Dean Mardem Aud!tor_—chefe da JAN-DEZ
pelo apoio, dentro de suas especificidades, aos OCI do Poder Executivo Federal e ao Auditoria Interna
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacao.
E o 6rgao de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel pelas atividades
Procuradoria de consul_tona e a§§essorament9 !UI’IdICO ao Insututo_ F_ed%ral de Educ_agao, Ciéncia e Sheila Cargino Procuradora
Tecnologia de Goias e outras atividades de que a lei dispde, caracterizando-se como . JAN-DEZ
Federal . . ; : o J 0 Lima Federal
Procuradoria especializada, nos termos previstos no Artigo 10, § 3°, da Lei n°.
10.480/2002, observada a legislacdo pertinente.
. E o 6rgéo subordinado a Reitoria responsavel por organizar, assistir, coordenar, Marcos do Carmo Chefe de
Gabinete . ~ oy L ; - . JAN-DEZ
fomentar e articular a acdo politica e administrativa da Reitoria. Gongalves Gabinete
E o 6rgdo subordinado a Reitoria responsavel pela proposicdo e conducdo das
Pro-Reitoria de politicas de ensino, no ambito da educacéo profissional e cientifica de nivel médio e Adriana dos Reis Pro-Reitora de
. ~ X . L ; . JAN-AGO
Ensino de graduacéo, para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e das Ferreira Ensino
Metas e Compromissos estabelecidos no &mbito de todo o Instituto Federal de Goias.
E o 6rgéo subordinado & Reitoria responséavel pela proposi¢éo e condugéo das . .
e oy ) P ~ T e . . Oneida Cristina P
Pro-Reitoria de politicas de ensino, no ambito da educacéo profissional e cientifica de nivel médio e Pro-Reitora de
. ~ X 4 i Gomes Barcelos . SET-DEZ
Ensino de graduacao, para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e das Iricon Ensino
Metas e Compromissos estabelecidos no &mbito de todo o Instituto Federal de Goias. 9
Pré-Reitoria de E 0 6rgao res,ponsavel p9|a proposicéo e conducéo das politicas de pesquisa, Ruberley Pré-Reitor de
. ! inovacao e pds-graduacédo para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento X . .
Pesquisa e Pas- —_ . . AL : Rodrigues de Pesquisa e Pdés- JAN-AGO
N Institucional e das Metas e Compromissos estabelecidos no ambito de todo o Instituto ~
Graduacao o Souza Graduagéao
Federal de Goias.
Pré-Reitoria de E 0 6rgao res}ponsavel p~ela proposicéo e conducgéo das politicas de pesquisa, o Pré-Reitor de
. ! inovacgdo e pos-graduacgdo para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Ecio Naves . .
Pesquisa e Pos- I : . s . Pesquisa e Pds- | SET-DEZ
. Institucional e das Metas e Compromissos estabelecidos no &mbito de todo o Instituto Duarte ~
Graduacao - Graduagéao
Federal de Goias.
Pro-Reitoria de E o 6rgdo responsavel pela proposicéo e conducio das politicas de estagio, insercdo, | Sandro Ramos de Pro-Reitor de  JAN-AGO
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uesr =

Extensao

valorizagdo e interacdo dos profissionais formados pela Instituigdo com o mundo do
trabalho, pela proposicéo e condugéo das politicas de formacgéo inicial e continuada de
trabalhadores, politica de assisténcia estudantil, bem como pela proposigéo e
desenvolvimento de toda politica de extenséo para o cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional e das Metas e Compromissos estabelecidos no ambito
de todo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

Lima

Extensao

Pro-Reitoria de
Extensao

E o 6rgéo responsavel pela proposicéo e conducdo das politicas de estagio, insercao,
valorizacdo e interacdo dos profissionais formados pela Instituicdo com o mundo do
trabalho, pela proposicao e conducéo das politicas de formacao inicial e continuada de
trabalhadores, politica de assisténcia estudantil, bem como pela proposicéo e
desenvolvimento de toda politica de extensao para o cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional e das Metas e Compromissos estabelecidos no a&mbito
de todo o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

Daniel Silva
Barbosa

Pro-Reitor de
Extensao

SET-DEZ

Pro-Reitoria de
Administracao

E o 6rgdo responsavel pela proposicéo e conducéo das politicas de gestdo
administrativa, patrimonial, de suprimento de bens e servicos e de aplicacédo dos
recursos orgamentarios e financeiros, para o cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional e das Metas e Objetivos estabelecidos no &mbito de
todo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés.

Ubaldo Euletério
da Silva

Pro-Reitor de
Administracdo

JAN-AGO

Pro-Reitoria de
Administracdo

E o 6rgéo responsavel pela proposicéo e conducéo das politicas de gestdo
administrativa, patrimonial, de suprimento de bens e servicos e de aplicacdo dos
recursos orcamentarios e financeiros, para o cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional e das Metas e Obijetivos estabelecidos no ambito de
todo o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés.

José Carlos
Barros Silva

Pré-Reitor de
Administracao

SET-DEZ

Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

E o 6rgéo responsavel pela proposicéo e sistematizacéo do planejamento estratégico
da Instituicao, pela proposicao e conducao das politicas de gestéo de pessoal,
tecnologia da informacéo, pelo levantamento, atualizacdo, sistematizacéo e avaliacdo
dos dados estruturais para subsidio a definicdo das politicas institucionais, bem como
pela compilacdo dos dados de desempenho da Instituicdo no &mbito de todo o
Instituto Federal de Goias.

Weber Tavares
da Silva Junior

Pro-Reitor de
Desenvolviment
o Institucional

JAN-AGO

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

E o 6rgdo responsavel pela proposicéo e sistematizagéo do planejamento estratégico
da Instituicdo, pela proposicdo e conducao das politicas de gestdo de pessoal,
tecnologia da informacéo, pelo levantamento, atualizacdo, sistematizacéo e avaliacdo
dos dados estruturais para subsidio a definicdo das politicas institucionais, bem como
pela compilacdo dos dados de desempenho da Instituicao no &mbito de todo o
Instituto Federal de Goias.

Amaury Franca
Araujo

Pr6-Reitor de
Desenvolviment
o Institucional

SET-DEZ
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1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Novos desafios se colocaram para a Educacdo Profissional,
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Tecnoldgica; como compreender o carater e a natureza das transformacdes, identificar o
impacto social e profissional nos arranjos produtivos, repensar as modalidades da
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e os cursos oferecidos e estabelecer uma

sintonia entre as referidas modalidades e cursos ofertados as demandas

regionais.

locais e

O IFG procura, através dos estudos do Observatorio do Mundo do Trabalho,
sintonizar sua oferta de cursos com as demandas profissionais apresentadas pelas
comunidades por meio da analise dos Arranjos Produtivos Locais (APL) e pelos
empreendimentos que compdem os setores mais fortes da economia goiana, cumprindo
com o seu papel social de disseminar a educacéao profissional e tecnolégica na regiao de
sua abrangéncia.

Recentemente, com a criacdo da Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, o IFG pretende aprofundar as analises das demandas estabelecendo uma

amplo e proficuo debate com a comunidade interna e externa.

Quadro 7: Macroprocessos Finalisticos

. Produtos e o Subunidades
Macroprocessos Descricao - Principais Clientes s
Servicos Responsaveis
Cursos de Formagéo Inicial e
Continuada de Trabalhadores: Alunos em todos 0s A
; . e P Campus e
Oferta de cursos | capacitar, aperfeicoar, especializar e a niveis de Pro-
de Formacédo de | atualizar os profissionais, em todos os Cursos FIC escolaridade que -
P : . Reitorias do
Trabalhadores niveis de escolaridade, nas areas da demandam IEG
educagdo profissional e tecnolégica. profissionalizacéo
Educacéao profissional técnica de nivel
médio: oferecer educacao de qualidade A
Oferta de cursos icag qu Alunos que Campus e
x para os concluintes do ensino P : A
de Educacéao g Cursos Técnicos concluiram a Pro-
L . fundamental e para o publico da . - o
Técnica de Nivel ~ . de Nivel Médio segunda fase do Reitorias do
- educacao de jovens e adultos ;
Médio . . g . ensino fundamental IFG
integrando o ensino médio e o ensino
profissionalizante
Educacéo profissional técnica na
Oferta de cursos modalidade subsequente: oferecer Campus e
x = . P Alunos que A
de Educacéao educacdo de qualidade para alunos Cursos Técnicos : . Pro-
. . . . - concluiram o ensino -
Técnica de Nivel gue concluiram o ensino médio e Subsequentes médio Reitorias do
Médio desejam se capacitar em areas IFG
técnicas especificas
Cursos superiores de tecnologia e Cursos Campus e
. R X Alunos que A
Oferta de ensino bacharelado (engenharias): formar Superiores de : . Pro-
h S : concluiram o ensino o
superior profissionais para os diferentes setores Bacharelado e médio Reitorias do
da economia Tecnologia IFG
Cursos especais Professores das
Oferta de cursos Cursos de licenciatura e programas de formacéo redes publicas e Campus e
voltados para a especiais de formagado pedagogica: pedagdgica e egressos do ensino Pro-
formacéo de formar professores para educacgéo licenciaturas em médio interessados | Reitorias do
professores basica e para a educacéo profissional diversas areas do em atuar como IFG
conhecimento docentes
Cursos de pds-graduacéo Lato e Stricto . N
. Cursos de poés- Campus e
Oferta de cursos Sensu (Aperfeicoamento, ~ . .
. O . _— graduacéo Lato Egressos do ensino Pro-
de poés- especializacdo e mestrado): contribuir . : -
~ ~ ! ~ Sensu e Stricto superior Reitorias do
graduagao no processo de geragdo e inovagao
L Sensu IFG
tecnolégica
Desenvolviment Promover, de forma articulada com o Pesquisas Corpo discente e Cémpus e
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o de projetos de ensino, acdes de ampliagédo do aplicadas e docente do IFG Pro-
pesquisa e conhecimento projetos de Reitorias do
extenséo extenséo IFG
Fonte: IFG

No desenvolvimento dos Macroprocessos Finalisticos acima descritos, destacam-se
0S seguintes processos:

» Gestdo do Ingresso : acompanhar 0s ingressos e monitorar a evasao;

» Gestdo dos Programas de Assisténcia Estudantii : desenvolver acdes
articuladas, a partir dos perfis do publico que acessa o IFG, para garantir a
permanéncia e o éxito do educando;

= Gestao de Informacbes Académicas : Monitorar os resultados académicos;

» Gestdo de Eventos, Comunicacdo e Marketing Instituc ional: estabelecer a
relacdo permanente e sistematica entre a instituicAo e seus diversos publicos
internos e externos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas,
com a finalidade de orientar o desenvolvimento de acdes, estratégias e produtos da
comunicacao do IFG;

» Gestdo Orcamentaria e Financeira : normatizar e informatizar os processos
gerenciais e de suporte as atividades finalisticas, para melhoria da execucao
financeira.

» Gestdo de Pessoas : conceber e implantar um programa que promova a
valorizacé@o do servidor e a atencdo a saude e a melhoria da qualidade de vida do
servidor, contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e profissional,

» Elaboragdo do Planejamento : avaliar e redimensionar o modelo de gestao do IFG
e consolidar estrutura de trabalho que contemple o desenvolvimento dos processos
institucionais de forma integrada e em rede, de modo a possibilitar as condi¢gbes
necessarias e adequadas para o alcance das finalidades institucionais e a acao
comprometida com o desenvolvimento local e regional, considerando a nova
identidade institucional;

= Gestdo das Politicas de Ensino : normatizar e informatizar os processos
gerenciais de ensino, pesquisa e extensdo, para melhoria da execucéo,
acompanhamento e avaliacdo da gestéo institucional.

No ambito dos Macroprocessos Finalisticos, cumpre ainda identificar os principais
parceiros externos a unidade jurisdicionada, que apoiaram o IFG em seu
desenvolvimento.

O Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica — CONIF, através de seus féruns tematicos nas areas de
Desenvolvimento Institucional, Tecnologia de Informacdo, Gestdo de Pessoas e areas
finalisticas, desenvolvem um importante trabalho de aproveitamento de boas praticas dos
Institutos da rede federal, permitindo que experiéncias exitosas sejam adaptadas e
aproveitadas com celeridade por diversos institutos da Rede Federal.

Outra acdo que merece destaque € o protocolo de inten¢gdes assinado pelos reitores
do Instituto Federal de Goias, Instituto Federal Goiano, Universidade Estadual de Goias e
Universidade Federal de Goias em 2012, que instalou oficialmente o Férum das
Instituicbes Publicas de Ensino Superior do Estado de Goias desenvolveu uma série de
acOes conjuntas desde 2015.

Relatorio de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201 38



onm MINISTERIO DA EDUCACAO

[ ] | ~ .

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
1 L INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS
Bl Goiss REITORIA

TR

Em 2017 foi fortalecida a parceria criada em 2016 entre o IFG e a Controladoria
Geral da Unidao — CGU, que permitiu a capacitacao de servidores do IFG e IFGoiano para
o desenvolvimento de Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias.

Em 2017 foi ampliada a parceria entre o IFG e o IFGoiano na constituicdo de um
anico Subsistema de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS IFG/IFGoiano, desta forma,
foi possivel potencializar o uso da forca de trabalho das duas instituicdes, criando um
efeito sinérgico que é percebido por toda a comunidade académica.

Em 2017 foram realizadas/mantidas parcerias com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Goiania, Secretaria Estadual de Educagdo de Goias, Secretaria Municipal
de Educacdo de Anapolis, Agéncia Goiana Prisional (Presidio Feminino de Luziania),
Embrapa, FNDE, Programa Ciéncias sem Fronteiras — convénio com Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Ministério da Educacdo, Super Estagios LTDA/ME,
Agéncia Brasileira de Estudantes LTDA, Férum de Reitores das Instituicbes Publicas
Federais, MDS — Ministério do Desenvolvimento Social, Instituto Tecnologico de Porto —
IPP, Consejo de Educacion Técnico Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay,
NOVA — Northern Virginia Community College, Deutsche Gesellschauft fur Internactionale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH entre outros.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 PLANEJAMENTO ORG ANIZACIONAL

Historicamente, a estrutura organizacional do IFG contou com 05 Pro Reitorias,
sendo 03 finalisticas (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e duas relacionadas a area meio
(Administracédo/Planejamento e Gestdo de Pessoas/Desenvolvimento Institucional).

Este modelo gera, naturalmente, uma separacdo entre o Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, e uma indesejavel “fusdo” entre a Gestdo de Pessoas e 0
Desenvolvimento Institucional.

A praética institucional no emprego do modelo entdo vigente ndo mostrou-se uma
alternativa eficiente, seja porque o Planejamento, que busca definir as prioridades
institucionais e estruturar 0os processos, ndao pode ocorrer de forma dissociada do
Desenvolvimento Institucional que deve localizar a instituicAo no macro ambiente, seja
porque a area de Gestdo de Pessoas € muito estratégica para “dividir agenda” com um
tema tao relevante quanto o Desenvolvimento Institucional.

Diante de tal constatacdo pensou-se em transformar a Pr0 Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODI) em Pré Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), e criar a Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI),
entretanto, considerando que os trabalhos do Congresso Institucional estavam em
andamento, inclusive com um profundo debate acerca da nova estrutura organizacional
de todo o IFG, optou-se por criar, em setembro/2017, a Assessoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional ligada diretamente ao Dirigente Maximo do 6rgdo, com a
tarefa precipua de aglutinar as atividades relacionadas ao Desenvolvimento Institucional,
antes relegadas a “segundo plano” na Pré Reitoria responsavel pela area de Gestéao de
Pessoas, e também de iniciar um movimento em prol da priorizacdo das atividades de
Planejamento no IFG e em seus setores.

A recém-criada Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

(APDI) tem as seguintes atribuicdes:
|. supervisionar a efetivacdo do plano de desenvolvimento institucional e dos
documentos que o compdem;
Il. propor, planejar, supervisionar e subsidiar a avaliagdo do desempenho
institucional em articulagdo com a Comisséo Propria de Avaliacdo, a Procuradoria
Educacional Institucional e demais setores da Reitoria através do Nucleo de
Estatisticas e Pesquisas Institucionais;
lll. assessorar os Campus, o Gabinete da Reitoria, as Pro-Reitorias, e Diretorias
Sistémicas da Reitoria, quando da elaboracdo de seus documentos de
Planejamento, sistematizando e acompanhando o Planejamento Estratégico do
IFG;
I\V. Desenvolver estudos, prospeccoes, coleta e geracdo de dados e informacdes
para 0 assessoramento das instancias competentes na definicAo da oferta de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, bem como pela consolidagdo de
analises que subsidiem a avaliagdo, intensificacdo e redirecionamento da atuacéo
local e regional dos campus do IFG através do Observatério do Mundo do
Trabalho;
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V. elaborar, com o apoio de todos os setores do IFG, sistematizar e publicizar o
Relatorio Anual de Gestdo da Instituicdo, no encerramento de cada exercicio, e 0s
dados institucionais através da publicacdo do Anuério/IFG e dos Boletins de
Informacdes Institucionais;

VI. Assessorar a reitoria no alinhamento das regulamentagdes institucionais no
ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, nos
termos da Portaria IFG que regulamenta o tema,;

VIl. Responder pela Coordenacéo Geral de Planejamento e Analise de Riscos, nos
termos do Art. 18 da Resolugcdo CONSUP/IFG 041/2017.

A partir de 2018 todas as PrO Reitorias passardo a apresentar seu Plano de
Trabalho Anual derivado do Plano de Trabalho da Reitoria. Este documento, construido
coletivamente e permanentemente a disposicdo da comunidade académica ira vincular os
Obijetivos Institucionais, as Iniciativas Estratégicas, as A¢des Planejadas e os Planos de
Trabalho, onde qualquer cidaddo podera verificar quais as atividades que devem ser
desenvolvidas, qual seu prazo de execucédo, quem € o responsavel, qual seu custo e seu
status de realizacao.

Este trabalho sera assessorado pela APDI e monitorado pelas pessoas que
compde a instituicdo, levando a cabo o conceito de “controle social”.

Outro avanco proposto para 2018, a partir do novo PDI, trata do acompanhamento
das acOes previstas no documento. Cabera a APDI monitorar e publicizar os resultados
institucionais, particularmente aqueles relacionados com o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019/2023.

Ainda assim, durante o ano de 2017 a Pré Reitoria de Desenvolvimento
Institucional foi responsavel por acompanhar os resultados institucionais e informar aos
Campus os seus resultados considerando os indicadores previstos no Acordao
2.267/2005.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Embora esta UPC néao figure no Plano Plurianual — PPA com objetivos relacionados
a programas tematicos sob sua responsabilidade é licito dizer que dentro do estagio
embrionario em que se encontra o Planejamento Estratégico do IFG, que passara a ter
um Plano de Acao tangivel apenas ap6s o PDI 2019/2023, o IFG em 2017 atingiu 0s
objetivos previstos na Lei 11.892/2008, quais sejam: | - ministrar educacdo profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para 0s
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao de jovens e adultos; Il -
ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnologica; Il -
realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade; IV - desenvolver atividades de
extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacdo profissional e
tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos; V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de

Relatorio de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201 41



onm MINISTERIO DA EDUCACAO

[ ] | ~ .

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
1 L INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS
Bl Goiss REITORIA

(FE e

trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e VI - ministrar em nivel de educacéo superior.

2.1.2 Estagio de implementacado do planejamento estratégico

Como ja fora abordado, o PDI 2012/2016 estabeleceu um importante conjunto de
acordos estatutarios entre os servidores da Instituicdo, posto que foi construido a partir de
um Congresso que reuniu mais de 200 servidores de todas as Unidades do IFG.

O PDI 2019/2023 pretende transformar o Plano de Desenvolvimento Institucional
em uma ferramenta de controle social, permitindo que os Campus criem seus Planos de
Acdo Anual e que toda a comunidade académica tenha condicbes de acompanhar a
realizacdo de cada acao proposta no PDI e nos PAA.

Este esforgco do IFG vai ao encontro dos trabalhos realizados pelo Férum de
Desenvolvimento Institucional do CONIF, que em 2017 passou a realizar oficinas de
Planejamento Estratégico com a finalidade de capacitar os responsaveis pelas areas de
Planejamento Estratégico das Instituices da Rede Federal.

2.1.3 Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Assim como ja foi apresentado, o PDI 2019/2023 passar4d a estabelecer a
necessidade de criacdo dos Planos de Acédo Anual, que vinculados ao PDI e
subordinados as determinacBes contidas nas Resolu¢des aprovadas pelo Conselho
Superior, e ao Regimento Geral / Estatuto do IFG, se transformardo na ferramenta de
acompanhamento do Planejamento Estratégico pela gestdo da instituicdo e pela
comunidade.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucédo e resultados dos planos

A partir do PDI 2019/2023 o IFG apresentara para a comunidade externa um
dashboard de acompanhamento das ac¢0es previstas nos Planos de Acao, e anualmente
apresentara uma sintese dos resultados organizacionais.

2.3 Desempenho orcamentario

Os quadros a seguir apesentam o Desempenho Or¢camentario do IFG.
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2.3.1 Execucdao Fisica e Financeira das Ac¢des da Lei Orcamentaria Anual de Responsabilidade da Unidade

Quadro 8 - Acbes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cbdigo 00 G5)

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na execucao da acao (x ) Integral () Parcial

Cédigo 00PW Tipo:
Titulo CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS

Iniciativa

Objetivo Cédigo:

Programa GESTAO DA PARTIC.EM ORGANISMOS Cddigo: 0910 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acdao Prioritaria

( )Sim ( )Nao

Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados

28.670,00 28.670,00 28.670,00 28.670,00 28.670,00 0,00 0,00

Execucao Fisica
Descrigdo da meta Umdacje EE - UEIE) :
medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 9 - AcBes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 46

41)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 4641

Titulo PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO Codigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentéria 26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 10 - AcBes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 0 181)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 0181 Tipo:
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

Titulo

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PREV. DE INATIVOS E PENSIONISTAS Cddigo: 0089 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

(_)sSim_(

)N&o

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Ndo Processados
40.610.115,00 46.725.836,00 46.595.967,99 46.595.967,99 46.595.967,99 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DIESSIED G2 MIEE medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Relatério de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201

45




[ ] ]
EEW INSTITUTO FEDERAL
Bl Goiss

MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS

REITORIA

Quadro 11 - AcBes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 0 0M1)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 0oM1

Titulo BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO Cbédigo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentéria 26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
172.680,00 158.084,00 122.715,55 122.715,55 122.715,55 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 12 - AcBes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Codigo 0 9HB)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 2004 Tipo:
Titulo ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO CAdigo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

()Sim (

)N&o

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Ndo Processados
4.650.396,00 4.909.638,00 4.909.638,00 4.909.638,00 4.909.638,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DIESSIED G2 MIEE medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 13 - AcBes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cadigo 2 ORL)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 20RL Tipo:
Titulo FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS C6digo:2080  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados

38.900.726,00 40.400.726,00 37.388.040,79 31.764.452,82 31.377.422,72 387.030,10 5.623.587,97

Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada

9.736.295,68 7.140.114,59| 1.709.039,32 0,00 0,00 0,00
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Quadro 14 - Acbes Relacionadas a Programa Tematico  do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Codigo 20 TP)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 20TP Tipo:
Titulo ATIVOS CIVIS DA UNIAO

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO Cddigo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
228.657.105,00 269.423.189,00 269.183.793,27 269.183.793,27 269.038.754,83 145.038,44 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 15 - AcBes Relacionadas a Programa Tematico  do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Codigo 1 81)

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 09HB Tipo:
Titulo CONTRIB. DA UNIAO P/CUSTEIO DO REGIME DA PREVIDENCIA
Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO C6digo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
44.066.295,00 52.187.200,00 51.906.885,22 51.906.885,22 51.906.885,22 0,00 0,00
Execucao Fisica
. Unidade de Meta
DIESSIED G2 MIEE medida Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 16 - Acbes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 21  6H)

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 2994 Tipo:
Titulo ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS Co6digo:2080  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
7.737.275,00 7.737.275,00 7.562.701,74 7.169.280,45 7.037.399,23 131.881,22 393.421,29
Execucao Fisica
. Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Ca\rfc?(lacl); do Descrigéo da Meta Unidade de medida Realizada
246.705,68 72.773,28 173.932,40 0,00 0,00 0,00
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Quadro 17 - Acbes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 20 04)

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 2010 Tipo:

Titulo ASSISTENCIA PRE ESCOLAR

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO C6digo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentéria 26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
1.688.712,00 1.906.538,00 1.888.095,18 1.888.095,18 1.888.095,18 0,00 0,00
Execucao Fisica
s Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
L - Valor . . : :
o]
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Cancelado Descrigéo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 18 - AcBes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 2 010)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 2011 Tipo:
Titulo AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO C6digo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

()Sim (

)N&o

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Ndo Processados
921.240,00 921.240,00 751.909,09 751.909,09 751.909,09 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DIESSIED G2 MIEE medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 19 - Acbes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 20 10)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 2011 Tipo:
Titulo AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO C6digo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

(_)Sim (_ )Nzo

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
921.240,00 921.240,00 751.909,09 751.909,09 751.909,09 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
L - Valor . . : :
[0}
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta | Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 20 - AcOes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cédigo 20 11)

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 2012 Tipo:
Titulo AUXILIO ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO CAdigo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

()Sim (

)N&o

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Ndo Processados
11.327.436,00 11.573.069,00 11.566.328,45 11.566.328,45 11.566.328,45 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
DIESSIED G2 MIEE medida Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 21 - Acbes Relacionadas a Programa Tematico  do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Codigo 20 12)

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial
Cdédigo 20RG Tipo:
Titulo EXPANSAO E RESTRUTURACAO DOS INSTITUTOS
Iniciativa
Objetivo Cddigo:
Programa EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS Cédigo:2080  Tipo:
Unidade Orcamentaria 26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagao | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
3.426.829,00 3.426.829,00 1.955.946,32 694.189,45 694.189,45 0,00 1.261.756,87
Execucao Fisica
s Unidade de Meta
DESEIE=I CR IS medida Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Ca\n/?é?; jo | DescricdodaMeta | Unidade de medida | Realizada
2.793.262,40 2.478.329,58 | 33.125,64 0,00 0,00 0,00

Relatério de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201 56




[ ] |
[ [ || |N'S,T|TUTO FEDERAL
B8 Goiss REITORIA

MINISTERIO DA EDUCACAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS

Quadro 22 - Acbes Relacionadas a Programa Tematico

do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS (Cdédigo 29 24)

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na execucdo da acdo (x ) Integral () Parcial

Cdédigo 4572 Tipo:
Titulo CAPACITACAO DE SERVIDORES

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO Cddigo:2109  Tipo:

Unidade Orcamentaria

26.429 — INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo | Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
1.767.104,00 1.767.104,00 1.735.924,00 1.445.113,09 1.445.113,09 0,00 290.810,91
Execucao Fisica
. Unidade de Meta
DIESSIED G2 MIEE medida Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
L - Valor e . : :
[0}
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Cancelado Descrigéo da Meta Unidade de medida Realizada
130.321,48 61.160,08 35,02 0,00 0,00 0,00
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ACOES — ORCAMENTO DE INVESTIMENTO — Ol

Quadro 23 - A¢bes do orcamento de investimento

Identificagdo da Agéo

Cadigo 20RL ip®:
Titulo FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS Ca6digan80 Tipo:
Unidade Orgcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria (Oytras
Execucao Financeira e Fisica
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica — Meta
Dotacao Inicial Dotacéo Final Valor Realizado Descricdo da Meta| Unidade de medid Previsto Reprogramado Realizado
1.638.789,00 1.638.789,00 783.311,69
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Quadro 24 - Ac¢des do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20RG ip®:

Titulo EXPANSAO E REESTRUTURACAO DE INSTITUICOEEBPERAIS

*Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS Cédigddg0  Tipo:

Unidade Orgcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positigo: )PAC () Brasil sem Miséria (Oltras

Execucéo Financeira e Fisica

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Execucéao Fisica — Meta

Dotacéo Inicial

Dotacéao Final Valor Realizado

Descricdo da Meta

Unidade de medid{ Previsto

Reprogramado

Realizadag

3.426.829,00

3.426.829,00 1.955.946,32

Relatério de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201

59




onm MINISTERIO DA EDUCACAO

[ ] | ~ .

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
1 L INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS
Bl Goiss REITORIA

2.3.2 Fatores Intervenientes

O orgcamento inicial do IFG, aprovado na Lei Orcamentaria Anual para 2017, foi de
R$ 383.974.583,00. Desse valor, cerca de 86,49%, estava vinculado ao pagamento de
pessoal, encargos sociais e beneficios. No que se refere ao orcamento das despesas
correntes de custeio para o funcionamento e manutengdo da Instituicdo o percentual
apontado na LOA foi de 12,19%, ficando, portanto, R$ 5.065.618,00 de
investimento/capital, representando 1,32% do orcamento do IFG. Contudo, houve um
suplementacao orcamentaria ao longo de 2017 no valor de R$ 57.210.815,00, dos quais,
R$ 55.710.815,00 para pagamento de pessoal, encargos sociais e beneficios da
Instituicdo, e R$ 1.500.000,00 destinados as despesas correntes de custeio. Com a
suplementacdo, no valor de R$ 1.500.00,00 para apoio ao 42° CONUBES (Congresso
Nacional da Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas), como apoio do MEC ao
Evento na Cidade de Goiania-Go em 29/11/2017 e 01/12/2017. Perfazendo um total
orcamentario (dotacéo inicial + suplementacdes) de R$ 441.185.398,00.

A execucdo das acgbes orcamentarias pelo IFG ao longo do exercicio de 2017
foram afetadas pelo contingenciamento de parte do orcamento do Instituto, seja nas
acOes de custeio quanto de capital. As incertezas sobre a possibilidade de execucao
orcamentaria em sua totalidade acarretou perda nas acdes das atividades finalisticas da
Instituicdo e ressaltando também que durante todo o exercicio, a Instituicdo apesar de ter
crédito disponivel, s6 poderia empenhar os valores constantes na conta Unica limite a
utilizar, sendo estes sempre valores abaixo do previsto para funcionamento e manutencao
da Instituicdo. Assim, para garantir as acdes de custeio, as acdes para aquisicoes de
equipamentos e materiais permanentes foram realizadas principalmente no final do ano.

As acOes de custeio ficaram sujeitas apenas ao funcionamento minimo da
Instituicdo, considerando seus contratos continuos, exigindo esfor¢os da administracao na
revisdo/readaptacao dos instrumentos contratuais firmados pelo IFG.

Destacamos também que o recurso financeiro enviado pelo MEC/SPO para
liquidacdo das despesas sofreu limitacdo quanto aos valores enviados e também quanto
ao prazo para este envio, que ao longo do exercicio de 2017, chegando parcialmente
uma vez ao més, e nos anos anteriores chegava na Instituicdo todo terca e sexta,
gerando incertezas em honrar 0S compromissos assumidos com as empresas
prestadoras de servicos terceirizados.

No que se refere as acdes de investimento para obras e/ou instalagbes, as
mesmas sofreram descontinuidade devido tanto a questdo orcamentaria, ja destacado
anteriormente, retraindo a programacao de obras, bem como, o atraso das
descentralizacGes por parte do governo federal, prejudicando o andamento das licitacbes
encaminhadas em 2017.

Desse modo, analisando todos os fatores impeditivos para execucao orcamentaria
por parte do IFG, o0 mesmo conseguiu desempenhar a contento, replanejando as acoes
devido as limitagcbes orcamentarias e financeiras, chegando a 98,73 % do orcamento
previsto na LOA.

2.3.3 Obriga¢6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

N&o houve no caso do IFG obrigacdes assumidas sem o respectivo crédito
autorizado no orcamento.
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2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 25 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios

Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liguidados

Ano de _Moqtante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do
Inscricdo | AN d?a()amo 2017 (b) (c) ano 2017 (d) = (a-b-c)
2016 893.529,46 815.107,90 1.976,59 76.444,97
2015 161.631,95 108.559,71 0,00 53.072,24
2014 95.048,09 54.400,03 2.880,00 37.768,06
2013 145.352,04 0,00 3.989,70 141.362,34
2012 281.149,63 0,00 0,00 281.149,63
Restos a Pagar Ndo Processados
Ano de _Mon.tante el L e Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do
Inscricdo | 2N€M d(% )a no2017 ) (9) (h) ano 2017 (i) = (e-g-h)
2016 17.608.186,60 14.304.073,94 | 14.228.484,46 | 1.422.705,79 1.956.996,35
2015 2.622.658,90 1.753.172,66 | 1.742.202,66 | 663.865,35 216.590,89
2014 69.484,96 46.844,72 46.844,72 22.640,24 0,00
2013 16.858,42 0,00 0,00 16.858,42 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Restos a Pagar Nao Processados

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Goids apresenta um saldo de R$ 2.087.027,76 (
Dois milhdes, oitenta e sete mil, vinte e sete reais e setenta e seis centavos ), referente a
restos a pagar ndo processados a liquidar.

A seguir, apresentamos a tabela, demonstrando a execucao dos restos a pagar

Quadro 26 - Execucdo dos restos ndo processados por

origem do recurso

RPNP
. » : RPNP RPNP RPNP a
Unidade Orcamentaria Inscritos e Cancelados liquidados RPNP Pagos liquidar
Reinscritos
26101- MEC 5.539.010,98 | 110.267,34 | 5.216.991,27 | 5.178.191,30 | 211.752,37
26298-FNDE 107.334,20 52.717,72 54.616,48 54.616,48 0,00
26429-IFG 12.906.155,90 | 1.916.132,38 | 9.752.377,53 | 9.713.226,03 | 1.237.645,99
36211-Funasa 1.211.382,14 0,00 594.533,59 590.260,58 | 616.848,55
42101-Minist.Cultura 223.980,00 76,82 223.903,18 223.903,18 0,00
53207-Sudeco 285.445,66 2.995,54 261.669,27 257.334,27 | 20.780,85
67101&%i?é'|9”a'd' 43.880,00 43.880,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 20.317.188,88 | 2.126.069,80 | 16.104.091,32 | 16.017.531,84 | 2.087.027,76

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos no Instituto Federal de Goias, apresentado na
tabela acima, 63,52% pertencem ao or¢camento do préprio 6rgdo e 36,48% provém do
orcamento de outros 0rgaos.
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Em 31/12/2017, 78,83% dos RPNP apresentavam pagos e 10,46% foram cancelados e
referem —se a saldos de contratos ndo utilizados.

A seguir, apresentamos a tabela, demonstrando os RPNP por grupo de despesas.

Quadro 27 - Restos a pagar ndo processados por grup  o0s de despesas
Grupo de Ins_crlto_s € Cancelados Liquidados Pagos Saldo AV(%)
Despesas Reinscritos
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
COII’DI’Z?IFEJES 7.934.896,23 | 1.647.096,63 | 4.924.652,10 | 4.863.015,70 | 1.363.147,50 | 65,32%
Investimentos | 12.382.292,65 | 478.973,17 | 11.179.439,22 | 11.154.516,14 | 723.880,26 | 34,68%
Total 20.317.188,88 | 2.126.069,80 | 16.104.091,32 | 16.017.531,84 | 2.087.027,76 | 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Constatamos que 60,94% do saldo inscrito em restos a pagar se refere ao grupo
investimentos ( obras e materiais permanentes).

A seguir, apresentamos a tabela, demonstrando os RPNP a Liquidar por Unidade

Gestora.

Quadro 28 - Restos a pagar nao processados a liquid

ar por Unidade Gestora

Unidade Gestora 30/09/2017 AV (%)
Reitoria 1.037.174,28 49,70%
Campus Goiania 245.445,85 11,76%
Campus Jatai 33.244,65 1,59%
Campus Inhumas 22.704,82 1,09%
Campus ltumbiara 19.316,61 0,92%
Campus Uruacu 65.330,06 3,13%
Campus Anapolis 101.716,41 4,87%
Campus Formosa 232.722,95 11,15%
Campus Luziania 34.335,43 1,65%
Campus Aparecida de Goiania 90.166,07 4,32%
Campus Cidade de Goias 44.909,64 2,15%
Campus Aguas Lindas 31.397,80 1,50%
Campus Goiania Oeste 51.057,34 2,45%
Campus Senador Canedo 6.371,24 1,30%
Campus Valparaiso 71.134,61 3,41%
Total 2.087.027,76 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

A Reitoria é responsavel por 49,70% dos Restos a Pagar ndo processados a
liquidar, sendo que € responsavel pela execucdo de todas as obras e de todos os

processos seletivos do 6rgéo.

Em segundo lugar estda o Campus Goiania, que é responsavel por 11,76%, por

ser o maior Campus deste 6rgao.
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O 6rgéo nao possui empenhos anteriores a 2015 inscritos em restos a pagar e
esta adotando medidas para evitar saldos alongados e reinscricdo de empenhos.

2.3.5. Execucao e descentralizacao de transferéncia de recursos

Esta Unidade nao firmou e/ou assinou, no ano de 2017, nenhum convénio. Da
mesma forma, ndo houve ou realizou transferéncia de dotagdo orcamentéria de sua LOA
para entidades ou autarquias..

2.3.5.1 Estrutura de Pessoal para Analise de Contas

N&o se aplica a unidade no Exercicio de 2017 considerando as orientacdes para
elaboracado do item de informacao “Informagfes sobre a estrutura de pessoal para analise
das prestacdes de contas”

2.3.6 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Quadro 29 - Receita Realizada

Natureza da receita Previsao da Receita Receita Realizada
2017 2016 2017 2016
Aluguéis, Cessbes de Uso
13100111 Onerosas e 256.151,00 109.429,00 140.925,97 103.763,91
Arrendamentos
Aluguéis, Cessbes de Uso
13100112 Onerosas e 0,00 222,82 108,90
Arrendamentos
16100111 Servigos Administrativos 23.368,00 30.599,00 22.819,50 21.658,64
16100112 Servigos Administrativos 0,00 0,06 0,00
16100211 Insc.Concursos e 1.303.392,00 | 714.298,00 | 518.661,32 767.515,01
Proc.Seletivos
16100212 Insc.Concursos e 0,00 0,02 0,00
Proc.Seletivos
19100111 Multas 0,00 60,00 0,00
19220611 | estituicao Desp. Exerc. 0,00 249.370,81 222.424,61
Anteriores
19229911 Outras restituicdes 1.688,00 4.663,00 250.382,74 158.570,27
Total 1.584.599,00 858.989,00 1.182.443,24 1.274.041,34

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 30 - Receitas arrecadadas

NATUREZA DA RECEITA Previsdo Previsdo Receitas
Inicial Atualizada  [Realizadas
Aluguéis, Cessoes de Uso Onerosas e
13100111 | Arrendamentos 256.151,00 256.151,00 | 140.925,97
Aluguéis, Cessbes de Uso Onerosas e
13100112 | arrendamentos — Multas e Juros 222,82
16100111 | Servicos Administrativos 23.368,00 23.368,00 22.819,50
16100112 | Servicos Administrativos — Multas e Juros 0,06
16100211 | Insc. em concursos e proc.seletivos 1.303.392,00 | 1.303.392,00 | 518.661,32
16100212 | Insc. em conc. e proc.seletivos- multas 0,02
19100111 | Multas Previstas em legislacéo 60,00
19220611 | Restituicdo de despesas — exerc.amteriores 249.370,81
19229911 | Outras Restituicdes 1.688,00 1.688,00 250.382,74
1.182.443,2
TOTAL 1.584.599,00 | 1.584.599,00 4
Fonte:  Tesouro Gerencial

As receitas realizadas, provenientes de inscricbes em cONncursos e processos
seletivos, representam 43,86% do montante arrecadado no exercicio e a frustracdo na
arrecadacdo dessa receita se deve a substituicdo do vestibular pelas notas do Exame
Nacional do Ensino Médio ( ENEN).
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2.3.7 Informacgdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 31- Execucéo da despesa

GRUPO DE DESPESAS DOTACAO DESTAQUE RECEBIDO (-) DES PESAS DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA CONCEDIDO EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
(LOA) (TED)

4 Investimentos 5.065.618,00 5.586.629,73 8.325.887,74 2.576.367,84 1.885.518,56

3 Desp.Correntes 67.783.555,00 2.468.577,63 67.638.357,55 60.172.648,92 59.634.359,36

1 Pessoal/encargos 368.336.225,00 -352,00 367.686.294,48 367.686.294,48 367.541.256,04
TOTAL 441.185.398,00 8.054.855,36 443.650.539,77 430.435.311,24 429.061.133,96

ro Gerencial

Em 31 de dezembro/17 , as despesas com pessoal e encargos representam 85,42% das despesas liquidadas.

No final do exercicio, O 6rgédo apresentou um saldo de Crédito disponivel no valor de R$ 5.089.713,59(Cinco milhdes, oitenta e
nove mil, setecentos e treze reais e cinquenta e nove centavos), representado na conta 622110000 — crédito disponivel e 622120100 —
blogueio de crédito, conforme a seguir:

Quadro 32 - Crédito Disponivel

GRUPO DE DESPESAS CREDITO DISPONIVEL AV (%)
Investimentos 1.826.359,99 35,89%
Desp. Correntes 2.613.775,08 51,35%
Pessoal/encargos 649.578,52 12,76%
TOTAL 5.089.713,59 100,00%

Os créditos de investimentos e despesas correntes ficaram disponiveis devido ao contingenciamento de crédito ocorrido no
exercicio.

A Instituicdo recebeu R$ 8.121.018,15 ( Oito milhdes, cento e vinte e um mil, dezoito reais e quinze centavos), referente
descentralizacbes externas de créditos/destaque, representado na conta 522220101 — Destaque recebido, na Reitoria, Campus
Anépolis e Campus Formosa e concedeu a importancia de R$ 66.162,79( sessenta e seis mil, cento e sessenta e dois reais e setenta e
nove centavos), representado na conta 622220100 — destaque concedido.
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Quadro 33 - Despesas correntes e de capital

Unidade Orcamentéria:Instituto Federal de Goias

Caodigo UO: 26429

UG: 158153

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
3190.11-Venc.Vant.Fixas 244.291.581,431211.577.426,19 | 244.291.581,43 | 211.577.426,19 244.291.581,43(211.577.426,19
3191.13-Obriga¢bes Patronais | 53.586.576,63 | 43.723.431,39 | 53.586.576,63 | 43.723.431,39 53.586.576,63 | 43.723.431,39
Demais elementos do grupo 69.808.136,42 | 47.824.795,06 | 69.808.136,42 | 47.824.795,06 69.663.097,98 | 47.824.795,06
3. Outras Despesas
Correntes
3390.37- Loc. Mao-de- Obra | 18.250.347,79 | 18.295.373,22 | 17.443.734,84 | 17.158.053,14 | 806.612,95 |[1.137.320,08| 17.212.640,67 | 16.896.135,99
3390.39-Serv.Pessoa Juridica | 17.077.488,32 | 14.239.841,82 | 11.858.703,01 | 10.581.573,46 |5.218.785,31 | 3.658.268,36 | 11.587.141,56 | 10.400.007,94
3390.46 - Aux. Alimentagao 10.821.947,17 | 10.716.240,60 | 10.821.947,17 | 10.716.240,60 10.821.947,17 | 10.716.240,60
3390.18 - Aux.Fin.. A 8.634.845,30 8.009.952,83 624.892,47 7.980.136,83
3393?;&:}?3&”;2' E 5.030.427,73 5.030.427,73 5.030.427,73
Demais elementos do grupo 7.823.301,24 | 24.888.229,86 | 7.007.883,34 | 22.468.498,31 | 815.417,90 |2.419.731,55| 7.002.065,40 | 22.262.834,32
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados

Valores Pagos
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4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4490.51-Obras e Instalacdes 6.029.095,84 8.968.618,80 2.140.945,65 2.764.508,05 |3.888.150,19|6.204.110,75| 1.450.096,37 2.671.581,23
44923?6522;%'\/'% 2.258.151,90 5.466.682,36 396.782,19 1.288.226,50 |1.861.369,71|4.178.455,86 396.782,19 1.136.770,52
Demais elementos do grupo 38.640,00 107.195,54 38.640,00 96.895,54 10.300,00 38.640,00 96.895,54
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 34 - Despesas por modalidade de contratacao
Unidade Orcamentaria: INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS | Cédigo UO: 26.429 |UG:158153
. N Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
19 UelElETs ce Licitacao | 36 097.981,10 | 8,14 | 43.031.018,69 | 11,16 | 25.008.700,20 | 583 | 27.695.58177 | 7,55
(at+b+c+d+e+f+q)
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢)  Concorréncia 2.532.628,66 0,57 4.736.143,27 1,23 1.651.207,20 0,38 2.960.997,33 0,81
d) Pregéo 28.940.575,18 6,53 32.762.225,75 8,49 22.772.416,07 5,31 23.734.693,60 6,46
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Difer.de Contrat. Publicas 4.624.777,26 1,04 5.532.649,67 1,44 585.076,93 0,14 999.890,84 0,28
2. Contratacdes Diretas (h+i) 9.058.791,31 2,04 5.673.451,66 1,47 6.855.941,67 1,60 4.795.502,17 1,30
h) Dispensa 7.888.968,64 1,78 4.468.523,64 1,15 5.821.566,48 1,36 3.883.378,10 1,05
i) Inexigibilidade 1.169.822,67 0,26 1.204.928,02 0,32 1.034.375,19 0,24 912.124,07 0,25
3. Regime de Execucao Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
i)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+) 368.456.205,43 83,05 303.851.899,74 78,75 368.309.719,76 85,84 | 303.851.899,74 | 82,72
k) Pagamento em Folha 367.686.294,48 82,88 303.125.652,64 78,56 367.541.256,04 85,66 | 303.125.652,64 | 82,52
[) Diarias 769.910,95 0,17 726.247,10 0,19 768.463,72 0,18 726.247,10 0,20
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 413.612.977,84 93,23 352.556.370,09 91,38 400.174.361,63 93,27 | 336.342.983,68 | 91,57
|6. Total das Despesas da UPC | 443.650.539,77 100,00 | 385.807.834,84 [100,00 | 429.061.133,96 [100,00| 367.306.118,78 | 100,00 |

Fonte: Tesouro Gerencial
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2.3.8 Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal

Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Car

Governo Federal

tbes de Pagamento do

Quadro 35 - Concesséo de suprimentos de fundos

Unidade Gestora (UG) LEOEE ConcessNao Valor do
. . Cartéo de Pagamento T
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B maior limite
; ; do Governo Federal U
Financeiro Nome ou Valor Valor individual
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total concedido
2017 0,00 0,00 00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI Operacional

No exercicio 2017, o IFG adotou, por politica da gestdo, ndo utilizar o suprimento
de fundos, pautando na boa pratica do planejamento institucional para execucdo das
acOes administrativas.

2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORE S DE DESEMPENHO

2.4.1 Apresentacéo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberacdes do
Tribunal de Contas da Uni&o

Quando da elaboracdo do Relatorio Anual de Gestdo dos udltimos 04 anos, a
analise dos indicadores de desempenho foram realizadas a partir dos dados informados
pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacao
(SETEC/MEC), que empregava os dados do SISTEC - Sistema Nacional de Informacdes
da Educacédo Profissional e Tecnoldgica.

Durante este periodo, coube a Diretoria de Administracdo Académica (DAA) e
Procuradoria Educacional Institucional (PEI) do IFG, apresentar os indicadores calculados
diretamente da planilha de dados SISTEC extraida sempre em fevereiro do ano posterior
ao ano de referéncia do Relatério de Gestdo e enviada pela Equipe de Indicadores de
Gestao do MEC da SETEC/MEC, para, a partir deste ponto, realizar uma andlise critica e
histérica com relacéo aos indicadores obtidos nos anos anteriores.

Estes indicadores eram calculados de acordo com as situagbes académicas
relativas ao ano letivo anterior registradas no SISTEC até o dia 25/01 do ano seguinte

Para a construcao da analise eram considerados 0s seguintes conceitos:

* Ciclo de Matricula: envolve a oferta de um curso com uma carga horaria definida,
com a mesma data de inicio e de previsdo de término, visando englobar um
conjunto de matriculas de alunos no Sistec, para a obtencdo de uma mesma
certificacao ou diploma.
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« Desligado: E o aluno que solicita o cancelamento de sua matricula junto a
secretaria da unidade escolar.

« Evadido: E o aluno que ndo possui nenhuma possibilidade regulamentar de retorno
ao curso no mesmo ciclo de matricula, geralmente por faltas além de 25% e nao
trancamento de matricula.

» Fator de Equiparacdo de Carga Horaria do Curso: permite a equiparacdo de cursos
com duracgdes distintas, sendo calculado pela divisdo da carga horaria anual do
curso por oitocentas horas. A carga horaria anual do curso deve considerar a carga
horaria minima regulamentada e a duracéo do ciclo do curso, em anos, definido no
projeto pedagdgico.

e Fator de Equiparacdo de Nivel de Curso: permite a equiparacdo de cursos de
niveis diferentes quando as respectivas metas para a Relacdo Aluno por Professor
sao dispares.

* Fator de Esforco de Curso: ajusta a carga horaria do curso em funcdo da
quantidade de aulas préticas que tecnicamente demandem menor Relacdo Aluno
por Professor.

» Inscri¢Bes (Inscritos): Numero de inscricdes para as vagas ofertadas, por quaisquer
formas de ingresso (SISU, ENEM, vestibular, processos seletivos, sorteios, ...) por
curso e campus. E importante o registro do total de inscricdes para qualquer oferta
da Instituicdo, pois sera utilizada juntamente com as vagas ofertadas para o calculo
do indicador “candidato/vaga”.

+ Integralizado Fase Escolar (Integralizado): E o aluno que concluiu disciplinas,
modulos ou créditos, mas que por nao ter sido aprovado no estagio obrigatorio ou
ter concluido o TCC, ainda ndo estd apto a colar grau e ndo € considerado
“concluinte”.

* Matriculas Atendidas: Corresponde ao numero total de matriculas na Instituicdo
dentro de um determinado periodo de tempo, independentemente da situacao atual
da matricula. Para efeito de calculo dos indicadores utilizando o SISTEC, equivale
a todas as matriculas que estdo com status EM CURSO ou que tiveram alteracao
de status com més de referéncia no intervalo desejado. Em sintese corresponde ao
total de matriculas que estiveram “em curso” por pelo menos um dia, dentro de
periodo de analise.

* Matriculas Finalizadas (Finalizados): Refere-se as matriculas que foram finalizadas,
independentemente do éxito ou ndo do aluno. Ou seja, o aluno pode ter concluido,
evadido, desligado ou transferido.

« Numero de alunos retidos (Retidos): € o numero de alunos que permanece
matriculado por periodo superior ao tempo previsto para integralizacdo do curso.
Representa o total de alunos de um dado ciclo de matricula que estejam em
situacdo ativo, concluinte ou integralizado fase escolar, que tenham més de
ocorréncia posterior a data final prevista para o ciclo de matricula, e que pertencam
a um mesmo ciclo de matricula. Retencdo Escolar refere-se a subdivisao
académica de reprovacdo ou trancamento. E muito importante que um aluno n&o
seja trocado de ciclo de matricula, a ndo ser que realize novo ingresso na
instituicdo, normalmente em outro curso, por meio da previsao de conclusdo com
novo ciclo de matricula. O aluno reprovado ou que realizou trancamento e retornar
para 0 mesmo curso, sé que em nova turma, nao devera ter seu ciclo de matricula
trocado.

* Numero de concluintes (Concluintes): Concluinte é o aluno que integralizou todas
as fases do curso, incluindo disciplinas, modulos ou créditos, estagio obrigatorio,
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Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), etc e esta apto a colar grau. Alunos que
concluiram apenas as disciplinas, médulos ou créditos, mas que ndo concluiram
fases obrigatérias como estagio e TCC, tem seu status no SISTEC mudado para o
status “Integralizou a Fase Escolar”, que ainda n&do é “concluinte”. Portanto, o
namero de “concluintes” ndo inclui o numero de integralizados.

« Numero de docentes: O docente em tempo integral (seja efetivo ou contrato
temporario, excluem-se o0s professores substitutos) que presta atividades
exclusivamente académicas, considerando-se o0 regime de trabalho de 40 horas
semanais. A quantidade de professores em regime de trabalho de 20h sera
multiplicada por 0,5 e a quantidade de professores em regime de 40h ou de
Dedicacao Exclusiva sera multiplicada por 1. Este dado é atualmente extraido do
sistema SIAPE, sendo utilizado para o calculo do indicador “relacdo aluno por
professor”, também conhecido como RAP.

* Numero de Ingressos (Ingressos): Refere-se ao total de alunos ingressantes (novas
matriculas) por meio de SISU, ENEM, vestibular, processos seletivos ou outras
formas de ingresso que tenham sido incluidas no SISTEC, por curso e campus. O
indicador “ingresso/aluno” pressupde que os alunos sejam inseridos em ciclos de
matricula e ndo sejam trocados de ciclos ao longo de sua vida escolar, para nao
comprometer o indicador “retencéo de fluxo escolar”.

* Relacao Aluno por Professor: razdo entre o total de Alunos-Equivalentes corrigido
pelo Fator de Equiparacéo de Nivel de Curso e o numero de professores corrigidos
para o Regime de Tempo Integral.

« Reprovado: E o aluno que foi reprovado definitivamente, sem possibilidade de
continuacdo. Nao representa a situacdo académica transitéria do aluno que néo foi
promovido em disciplina, médulo, crédito, ano letivo etc. Isso ocorre, normalmente,
em cursos de formacdao inicial e continuada, cujo resultado final do curso pode ser
reprovado sem possibilidade de recebimento de certificado.

» Transferido Externo: O aluno é transferido de uma unidade para outra unidade de
ensino.

* Vagas Ofertadas: Numero de vagas ofertadas, por curso e campus dentro do
periodo em analise, em editais de oferta de vagas por meio do SISU, ENEM,
vestibular, processos seletivos, sorteios e/ou outras formas de ingresso.

« Aluno-Equivalente: E o aluno matriculado em um determinado curso, ponderado
pelo Fator de Equiparacdo de Carga Horaria e pelo Fator de Esfor¢o de Curso, a
seguir: Aluno-Equivalente = Aluno Matriculado X Fator de Equiparacdo de Carga
Horaria X Fator de Esfor¢o de Curso.A Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
prevé, em seu 81° do Art. 8° a aplicagdo do conceito “aluno-equivalente” para a
definicdo da oferta de vagas, a ser regulamentado pelo Ministério da Educacéao.

Para 0 ano de 2018, quando sao analisados os dados referentes a 2017, a SETEC
nao efetuou o envio dos dados do SISTEC uma vez que instituiu, a partir da publicagéo da
Portaria 01/2018 de 03/01/2018, a Plataforma Nilo Pecanha — PNP e a Rede de Coleta,
Validagdo e Disseminacdo das Estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica — REVALIDE.

De acordo com o Oficio Circular 4/2018/GAB/SETEC/SETEC-MEC o cronograma
de implementacdo da PNP previa que a extracdo dos dados ocorreria em 26/01/2018, a
disponibilizacdo dos dados na PNP para analise das instituicbes ocorreria entre
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1°/02/2048 e 25/02/2018, sendo que as instituicbes deveriam encaminhar os dados para a
REVALIDE, até o dia 25/02/2018, sendo que a publicacéo final dos resultados ocorreria
até o dia 15/03/2018.

O mesmo Oficio Circular 4/2018/GAB/SETEC/SETEC-MEC destacou que “a partir
da edicdo da referida Portaria a utilizagdo da Plataforma Nilo Pecanha substituird o uso
das planilhas com os indicadores de gestédo que era utilizado até o exercicio de 2017".

Em 1°9/02/2018 a SETEC encaminhou o Oficio Circular 22/2018 que ratificava o
calendario ja enviado e deixava claro que os dados apurados pela REVALIDE “servirdo de
base para os calculos dos indicadores de gestdo monitorados” pela SETEC.

Cientes do prazo para a postagem do Relatério Anual de Gestdo no sistema e-
Contas estabelecido na DN TCU 161/2017 solicitamos, sem sucesso, que fosse feito um
ajuste de datas, seja através da antecipagdo do envio dos dados pela SETEC seja
através do adiamento da data de entrega do Relatério Anual de Gestédo para o TCU assim
como ocorreu em 2015 através da publicagdo da DN TCU 143/2015.

Diante deste desencontro de datas, apresentamos o0s resultados do Instituto
Federal de Goias a partir dos dados colhidos da Plataforma Nilo Pecanha em 15/03/2018,
entretanto, é importante registrar que o emprego destes dados impede qualquer tipo de
analise temporal, posto que as metodologias empregadas ndo sdo semelhantes.
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Quadro 36 - Resumo dos Indicadores

Férmula de Calculo Exercicio
Indicadores 2017* 2016 2015 2014 2013
Relac&o Candidato/Vaga 3,8 7,13 4,75 5,92 5,65
Relacédo Ingressos/Aluno - 29,86 32,42 23,83 38,21
Relag&o Concluintes/Aluno - 10,16 10,09 10,92 13,07
indice de Eficiéncia Académica —
Académicos Concluintes 42.4 37,92 40,95 45,80 44,55
Indice de Retenc¢éo do Fluxo 2091 38.35 37.96 42,95 24.07
Escolar
Relag&o de Alunos/Docentes em 17.25 15.32 14.62 12.49 13.65
Tempo Integral
1 4,96 1 ]2,79
2 12,69 2 | 7,48
Matriculados Classificados de 9 3 18,20 a 3 |15,14
Socioeconbmico | Acordo com a Renda Familiar per % 4 23,56 '% 4 120,95 - - -
Capita -MRF AN 5 7,38 AN 5 | 6,53
6 14,02 6 (12,37
ND| 19,19 ND | 37,74
Gastos Correntes por Aluno 20.235,17 22.487,34 15.425,25 14.393,89 12.132,82
Percentual de Gastos com 82.88 78.57 7113 69.01 64.3
Pessoal
Administrativos Percentual de Gastos com outros 12.02 14.03 20.55 20.97 20.46
Custeios
Percentual d_e Gastos com 1,88 377 8.01 10,09 12.44
] Investimentos
Gestao de Indice de Titulag&do do Corpo 42 308 3.08 3.05 3.84
Pessoas Docente

* A partir de 2017 passamos a empregar os dados/método de célculo da Plataforma Nilo Pecanha (PNP)
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2.5 INFORMACOES DE PROJETOS E PROGRAMAS COM RECURSOS EXTERNOS

No ano de 2017, o IFG nao recebeu recursos externo para projetos e programas.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNO S

3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Considerando Governanga como o modus operandi pelo qual o “poder” é exercido

na administragdo dos recursos, e associando as estruturas de governanga as instancias
consultivas e deliberativas a disposi¢céao do IFG (e ndo apenas de seus gestores), pode-se
afirmar que a Governancga do IFG € composta das seguintes instancias:

= Conselho Superior - CONSUP;

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao - CONEPEX;

Colégio de Dirigentes - CODIR,;

Comisséo de Etica - CET;

Comisséo Permanente de Pessoal Docente - CPPD;

Comisséo Interna de Supervisao - CIS;

Comissio Permanente de Politicas da Igualdade Etinico Racial - CPPIR
Comissao Propria de Avaliagdo - CPA;

Comité Gestor de Tecnologia da Informacao — CGTI;

Comité Gestor da Seguranca da Informacéao e das Comunicagbes — CGSIC;
Comité de Etica em Pesquisa — CEP;

Buscando atender a orientacdo prevista na Portaria TCU 090/2014, segue a base

normativa e as atribuicdes de cada instancia que compde a estrutura de governancga do

IFG.

CONSELHOS e COLEGIOS

Conselho Superior (CONSUP)

Base Normativa - Conforme seu Regimento: Art. 1° O Conselho Superior do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, constituido nos
termos do artigo 10 da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, sera composto
na forma prevista no § 3° do artigo 10 supracitado e obedecera, ainda, o disposto
nos artigos 8° e 9° do Estatuto da Instituicdo, configurando-se como 0Orgao
consultivo e deliberativo, cuja finalidade € zelar pelo desenvolvimento e
aperfeicoamento da Politica Educacional, Cientifica e Tecnoldgica do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias. O conselho superior do IFG
tem seu Regimento Geral aprovado pela Resolucdo CONSUP/IFG 11/2015
(alterado pelas Resolugbes 012/2015 e 007/2016)

Atribuicdes — De acordo com o Art. 6° do Estatuto do IFG, compete ao Conselho
Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias: I.
aprovar as diretrizes para a atuacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Goiés e zelar pela execucdo de sua politica educacional, cientifica e
tecnoldgica; Il. aprovar as normas e coordenar o0 processo de consulta a
comunidade académica para escolha do Reitor do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias e dos Diretores-Gerais dos campi, em consonancia
com o estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei n° 11.892/2008; Ill. aprovar o Plano
de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
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Tecnologia de Goias; IV. aprovar a proposta or¢camentéria anual do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Goiéas; V. aprovar o projeto politico-
pedagdgico, a organizacdo didatica, regulamentos internos e normas disciplinares;
VI. aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente; VII. autorizar o Reitor a conferir
titulos de mérito académico; VIII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o
relatorio de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e
regularidade dos registros; IX. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes
por prestacdo de servicos em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias; X. assegurar que nao seja cobrada dos
alunos, em hipotese alguma, qualquer tipo de contribuicdo financeira por oferta de
quaisquer modalidades de cursos oferecidos pela Instituicdo; Xl. autorizar a
criagdo, alteracao curricular e extingdo de cursos no ambito do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias, bem como o registro de diplomas; XII.
aprovar o Regimento Geral do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Goias, que tratara, dentre outros assuntos, da estrutura administrativa da
Instituicdo, observados os parametros definidos pelo Governo Federal e legislacao
especifica; Xlll. deliberar sobre questbes submetidas a sua apreciacdo pela
Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias. As
atribuicbes foram ampliadas pelos Art. 10 e 11 do Regimento do Conselho
Superior, aprovado pela Resolucdo CONSUP/IFG 11/2015.

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CONEPEX)

= Base Normativa - Conforme Estatuto do IFG: Art. 12. O Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo € o 6rgdo consultivo e de proposicdo de acdes e politicas
institucionais referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pelo Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

= Atribuicdes - Art. 13. Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao: I.
propor, apreciar e acompanhar o desenvolvimento das politicas de ensino,
pesquisa e extensdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Goiés; Il. analisar e emitir parecer sobre a organizagdo, avaliacdo e oferta de
cursos e demais atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura, observadas as
diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacao e
encaminhadas pela Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias; lll. apreciar e emitir parecer sobre os curriculos dos cursos
regulares do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, bem
como suas alteracdes, para encaminhamento e aprovacgao pelo Conselho Superior;
IV. apreciar outros assuntos de interesse da Instituicdo, encaminhados pela
Reitoria do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

Colégio de Dirigentes (CODIR)

= Base Normativa - Conforme Estatuto do IFG: Art. 10. O Colégio de Dirigentes, de
carater consultivo, é o 6rgao de apoio ao processo decisorio da Reitoria.

= Atribuicfes - Art. 11. Compete ao Colégio de Dirigentes: I. apreciar e recomendar a
distribuicdo interna de recursos orcamentarios, financeiros e patrimoniais; Il.
apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e
contratos, bem como para elaboragédo de cartas de intencdo ou de documentos
equivalentes; Ill. apreciar a criacao e alteracdo de funcdes e 6rgados administrativos
da estrutura organizacional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Goias; IV. apreciar o calendario académico de referéncia; V. apreciar e
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recomendar normas de aperfeicoamento da gestdo; VI. apreciar os assuntos de
interesse do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias a ele
submetido.

COMISSOES PERMANTES

Comisséo de Etica (CET)

= Base Normativa — Decreto 1.171/1994 que aprova o CAadigo de ética profissional do
servidor publico civil do poder Executivo Federal; Decreto 6.029/2007 que institui o
Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal; Lei 8.429/1992 que
dispbe sobre as sancbOes aplicaveis aos agentes publicos nos casos de
enriquecimento ilicito no exercicio do mandato, cargo, emprego ou funcdo na
administracao publica direta, indireta ou fundacional; Lei 9.784/1999 que regula o
Processo Administrativo no &ambito da Administragdo Publica Federal. Lei
8.112/1.990 que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
unido, das autarquias e das fundac¢des publicas federais; A Resolu¢cdo Comisséo de
Etica Publica 10/2008 que estabelece as normas de funcionamento e de rito
processual para as Comissdes de Etica; Resolugdo CONSUP/IFG 54/2014 que
aprova o Regimento Interno da Comisséo de Etica do Instituto Federal de Goias.

= Atribuicbes - A Comissédo de Etica do IFG atua de forma permanente, autbnoma e
regida por regimento préprio. Constituida por ato do Reitor e representada por seis
servidores, sendo trés membros titulares e trés suplentes, além da secretaria
executiva - que é diretamente ligada ao Gabinete do Reitor, & Comissdo de Etica
compete divulgar o Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal; orientar e aconselhar o servidor sobre a conduta ética; fornecer
a Diretoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos o0s registros sobre a
conduta ética dos servidores, para efeito de instrucdo e fundamentacdo dos
procedimentos préprios da carreira do servidor publico; apurar dendncias de
comprometimento ético e aplicar a penalidade de censura, quando for o caso;
elaborar e revisar, quando necessario, seu Regimento Interno e prestar, sempre
que solicitado, informacdes a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica. Reune-se ordinariamente uma vez por més na sala da comissédo de
ética, podendo ser convocada a se reunir extraordinariamente sempre que
necessario. Possui o endereco eletronico: ética@ifg.edu.br

Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

= Base Normativa - A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) foi
inicialmente constituida através do Decreto n°. 94664/87 e regulamentada pela
portaria n°® 475/87 do Ministério da Educacédo. Atualmente a Lei 12.772/12 define as
suas atribuicdes. No ambito do IFG, a Resolugdo CONSUP/IFG 005/2014, alterada
pela Resolucdo CONSUP/IFG 13/2016 aprova o Regulamento da CPPD/IFG.

= Atribuicdes - Art. 26 da Lei 12.772/2012. A CPPD cabe prestar assessoramento ao
colegiado competente ou dirigente maximo na instituicdo de ensino, para
formulagdo e acompanhamento da execucdo da politica de pessoal docente, no
que diz respeito a: |. dimensionamento da alocacdo de vagas docentes nas
unidades académicas; Il. contratacdo e admissdo de professores efetivos e
substitutos; Ill. alteracdo de regime de trabalho docente; IV. avaliagdo do
desempenho para fins de progressdo e promocédo funcional; V. solicitacdo de
afastamento docente para aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado e
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pés-doutorado; e VI. liberagdo de professores para programas de cooperacao em
outras instituicdes universitarias ou ndo. Paragrafo 2°. Demais atribuicdes e forma
de funcionamento da CPPD serdo objeto de regulamentacédo pelo colegiado
superior ou dirigente maximo das instituicées de ensino, conforme o caso.

Comisséo Interna de Supervisdao (CIS)

= Base Normativa — Lei 11.091/2005. No ambito do IFG, a Resolucdo CONSUP/IFG
007/2014 aprova o regulamento da Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS) do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG).

= Atribuicbes - Compete a CIS do IFG: a) Acompanhar a implantacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Teécnico-Administrativos em Educacdo em todas as suas
etapas, bem como o trabalho da comissdo de enquadramento. b) Orientar a area
de pessoal, bem como orientar os servidores do IFG quanto ao Plano de Carreira
dos Técnico-Administrativos em Educacao. c¢) Fiscalizar e avaliar a implementacao
do Plano de Carreira dos Cargos Tecnico-Administrativos em Educacdo no ambito
do IFG. d) Propor e encaminhar a apreciacdo da comunidade e da Comissao
Nacional de Supervisdo, sugestbes de alteracbes necessarias para o
aprimoramento do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em
Educacado. e) Apresentar propostas e encaminhar a elaboracdo e a execucéo do
Plano de Desenvolvimento de Pessoal do IFG e seus programas de capacitagéo,
de avaliacédo e de dimensionamento de quadros, que apontam as necessidades de
pessoal e modelo de alocacdo de vagas. f) Avaliar, anualmente, as propostas de
lotacdo do IFG, em conformidade com o inciso | do 8§ 1°. do art. 24 da Lei n°.
11.091, de 12 de janeiro de 2015. g) Acompanhar o processo de identificacdo dos
ambientes organizacionais do IFG proposto pela area de pessoal, bem como os
cargos que os integram. h) Examinar os casos omissos referentes ao Plano de
Carreira e encaminha-los a Comissao Nacional de Supervisédo. i) Conduzir outras
questdes relativas ao PCCTAE, designadas pelo Conselho Superior da Instituigéo.

Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)

= Base Normativa - A criacdo da CPA esta prevista na Lei n° 10.861/2.004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES),
regulamentado pela Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004. No ambito do
IFG, a Resolucdo CONSUP/IFG 006/2014 aprova o regulamento da Comisséo
Prépria de Avaliacéo.

= Atribuicbes - De acordo com o regulamento da Comissdo Permanente de
Avaliacdo, é objetivo geral: discutir, programar e implantar a politica de auto
avaliacdo institucional, de forma a se constituir em instrumento de apoio que
propicie ao IFG avaliar e trabalhar os indicadores de potencialidades realcando-os
e efetivando-os e identificando também, as dificuldades enfrentadas pela instituicdo
e 0s caminhos possiveis para minimiza-las ou, preferencialmente, supera-las. No
gue tange os objetivos especificos: discutir, construir e implantar Projeto de
Avaliacao Institucional envolvendo todos os segmentos da comunidade académica
e da sociedade civil organizada; deliberar sobre as questdes dos instrumentos
avaliativos e a metodologia de avaliacdo a ser empregada; acompanhar e
supervisionar o desenvolvimento das atividades avaliativas desenvolvidas pelas
Comissbes Setoriais de Avaliacdo em cada campus que integra o IFG; sistematizar
0s processos de avaliacdo interna; prestar informacdes sobre a avaliacdo
institucional ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP e a
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comunidade académica; propor projetos, programas e acdes que proporcionem a
melhoria do processo avaliativo institucional; encaminhar aos 6rgaos de gestao do
IFG as deliberacdes da CPA, os relatorios de avaliacdo e outras informacdes
solicitadas; analisar e sistematizar os dados apresentados pelas Comissfes
Setoriais de Avaliagdo, dos diversos Campus que integram o IFG; divulgar os
resultados da auto avaliacdo mediante documentos informativos impressos e/ou
eletrbnicos, acessiveis as comunidades interna e externa; acompanhar e
assessorar as comissdes externas de avaliacdo; sugerir propostas de
desenvolvimento institucional; participar de todas as atividades relativas a eventos
gue tratam da avaliacdo institucional, promovidos pelo IFG, INEP, CONAES
sempre que solicitada; consolidar a sintonia do IFG com a politica nacional de
avaliacdo da educacdo superior, criando caminhos para que esse processo
desenvolvido pelo IFG, torne-se referéncia as demais IES.

Comissdo Permanente de Politicas de Igualdade Etnic o Racial (CPPIR)

= Base Normativa — Regulamento da Comissdo Permanente de Politicas de
Igualdade Etnico Racial do IFG, aprovada pela Resolugdo CONSUP/IFG 021/2015.

= Atribuicbes - Formular politicas institucionais de promoc¢édo da igualdade étnico-
racial; Zelar pela implementacdo da politica de promoc¢édo da igualdade étnico-
racial; Zelar pelo cumprimento do presente Regulamento e pelo patriménio publico
sob custddia ~da  CPPIR; Acompanhar 0 planejamento anual
e a prestacao de contas do IFG, com énfase na alocacdo de recursos para a
Politica de Promoc&o da Igualdade Etnico-Racial; Emitir parecer sobre a Politica de
Promoc&o da Igualdade Etnico-Racial; Assessorar na area Politica de Promog&o
da lgualdade Etnico-Racial; Oferecer consultoria na area de Politica de Promocéo
da Igualdade Etnico-Racial; Propor e dar parecer sobre a participacdo do IFG em
organismos de natureza assemelhada, nacionais e internacionais; Apreciar 0s
assuntos relativos & Politica de Promocdo da lgualdade Etnico-Racial, que Ihe
sejam atribuidos pelas instancias que compdem a estrutura organizacional do IFG;
Propor a capacitacédo da comunidade interna e externa ao IFG, sobretudo membros
das comunidades historicamente descriminadas no que se refere a igualdade
étnico-racial, e o0 acesso aos bens e politicas publicas; Fomentar cursos de
capacitacdo de servidores efetivos e terceirizados e da comunidade interna e
externa a fim de implementar politicas de capacitacdo permanente, no que se
refere a igualdade étnico-racial e a defesa dos direitos humanos; Fomentar a
constituicdo de Nucleos Locais de Implementacdo de Politicas de Igualdade Etnico-
Racial nos campus e na reitoria do IFG, com vistas ao desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extenséo; Estabelecer parcerias interinstitucionais
que ampliem a capacidade de atuacdo da CPPIR e dos Nucleos Locais no que se
refere a elaboracdo e a implementacdo de politicas institucionais de promocéao da
igualdade étnico-racial e da defesa dos direitos humanos; Acompanhar, monitorar e
avaliar as acdes afirmativas no ambito da politica de assisténcia estudantil e dos
processos seletivos de acesso ao IFG; Colaborar com o desenvolvimento do
calendario académico, apresentando propostas a serem executadas de forma
continua e transversal quanto a dimensao étnico-racial; Acompanhar as etapas do
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional na area de promocdo da igualdade étnico-racial; Propor, coordenar,
monitorar e avaliar a implementacédo da politica de promocédo da igualdade étnico-
racial no IFG.
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Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo  (CGTI);

= Base Normativa - Instrucdo Normativa n°. 04 da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo (IN
04/2008 SLTI/MPOG) e, em atendimento a Estratégia Geral de Tecnologia da
Informacao do SISP (EGTI) 2013-2015 e Portaria IFG 1.309/2014.

= Atribuicbes — Determinar as prioridades dos programas de investimentos em
Tecnologia da Informacao de forma integrada com as estratégias e as prioridades
da Administracao; Deliberar sobre politicas e diretrizes relativos a Tecnologia da
Informacao; Elaborar a proposta do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo —
PDTI; Aconselhar sobre o direcionamento estratégico; Monitorar o estagio atual dos
projetos e resolver conflitos de recursos; monitorar niveis de servico e suas
melhorias.

Comité Gestor da Seguranca da Informacédo e das Comu  nicagdes (CGSIC);

= Base Normativa — Decreto 7.845/2012, Instrugdo Normativa GSI/PR n° 1/2008;
Instrucdo Normativa GSI/PR n° 2/2013, Portaria IFG 1.437/2012.

= Atribuicbes — Desenvolver a cultura de seguranca da informagdo e das
comunicacdes na Instituicdo; - Coordenar as acOes de seguranca da informacao e
das comunicacdes; - Propor, aprovar e publicar normas e procedimentos
complementares a PoSIC; - Dirimir eventuais davidas e deliberar sobre assuntos
relativos & PoSIC; - Avaliar criticamente a PoSIC, visando a sua aderéncia aos
objetivos institucionais do IFG e a legislacdo vigente, e propor sua revisao, quando
necessario; - Eleger, dentre seus membros, o Gestor de Seguranca da Informacéo
e das Comunicacoes; - Elaborar e aprovar seu Regimento Interno e modifica-lo,
guando julgar necessario; - Instituir e implementar a Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR), supervisionar suas
acOes e referendar o seu Regimento Interno; - Constituir grupos de trabalho para
tratar de temas e propor solucdes especificas sobre seguranca da informacéo e
das comunicacgbes; - Constituir grupo de trabalho para realizar auditoria de
seguranca da informacdo e das comunicacdes; - Receber e consolidar os
resultados dos trabalhos de auditoria de seguranca da informacdo e das
comunicacdes e remeté-los a Reitoria; - Responder as demandas dos orgaos de
controle quando referentes a seguranca da informacdo e das comunicagbes no
IFG; - Realizar e/ou acompanhar estudos de novas tecnologias quanto a possiveis
impactos na seguranga da informacdo e das comunicagbes; - Elaborar e
implementar programas destinados a conscientizacéo e a capacitacao dos recursos
humanos em seguranca da informacdo e das comunicacdes; - Propor ao CGTI o
Plano de Investimentos em Seguranca da Informacéo e das Comunicacdes do IFG;
- Desenvolver o Plano de Continuidade de Negocios para o IFG, dentro de sua
area de competéncia; - Assessorar a Reitoria nos assuntos relativos a seguranca
da informacéo e das comunicagoes.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

= Base Normativa — Regimento Interno do Comité de Etica em Pesquisa do IFG;
Portaria IFG 996/2016; Resolugcédo n° 510 de 7 de abril de 2016, sobre ética em
pesquisas nas Ciéncias Humanas e Sociais; Resolucdo CNS n° 466/2012; Norma
Operacional CNS n° 001/2013; Carta Circular CNEP 003/2011
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Atribuicdes — |. Analisar protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos,
inclusive os multicéntricos, de modo a garantir e resguardar a integridade e o0s
direitos dos voluntarios participantes nas pesquisas. Il. Emitir parecer

consubstanciado por escrito, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, acrescidos de 10
(dez) dias destinados a analise documental, totalizando assim, 40 dias. Ill. Manter
guarda confidencial de todos os dados obtidos e arquivamento do protocolo
completo por um periodo de 5 (cinco) anos apdés o encerramento do estudo. IV.
Acompanhar o desenvolvimento dos projetos por meio de relatorios periddicos dos
pesquisadores e/ou outros procedimentos. V. Receber dos participantes da
pesquisa, ou de qualquer outra parte, denuncias de abusos ou notificacdo sobre
eventos adversos, que possam alterar o curso normal do estudo, decidindo pela
continuidade, modificacdo ou suspensao da pesquisa, devendo, se necessario,
adequar o termo de consentimento. VI. Solicitar ao Reitor do IFG instauracdo de
sindicancia em casos de denuncias e irregularidades de natureza ética nas
pesquisas, envolvendo seres humanos, e comunicar a CONEP os casos
comprovados. VIl. Manter comunicacao regular e permanente com a CONEP. §1°
O parecer, mencionado no inciso Il, deve ser elaborado de forma clara, objetiva,
detalhada e estar suficientemente motivado para subsidiar a decisdo do colegiado,
com énfase nos seguintes pontos: analise ética do protocolo; risco-beneficio da
pesquisa e sua relevancia social; processo de recrutamento, inclusdo e excluséo
dos participantes da pesquisa; processo de obtencdo do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE); justificativa para a dispensa do TCLE, se couber;
procedimentos aptos a efetivacdo da garantia do sigilo e confidencialidade;
protecdo dos participantes da pesquisa que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade, quando pertinente; orgcamento para realizacdo da pesquisa;
cronograma de execucdo. O parecer sera validado na Plataforma Brasil,
preferencialmente, durante os trabalhos da reunido. 82° Ao receber denuncias,
previstas no inciso V, ou perceber situacdes de infracbes éticas, sobretudo as que
impliguem em riscos aos participantes de pesquisa, os fatos deverdo ser
comunicados as instancias competentes para averiguacdo e, quando couber, ao
Ministério Publico, conforme Norma Operacional n°® 001/2013, do Conselho
Nacional de Saude

Comité de Governanca, Riscos e Controles  (CGRC);

Base Normativa — Resolugdo CONSUP/IFG 041/2017 que referenda a Politica de
Gestdo de Riscos do IFG; art. 17 da Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP ne OL,
de 10 de maio de 20L6; Portaria n° 915 do MTFC, de 12 de abril de 2017 e a ABNT
NBR ISO 31000:2009

Atribuicbes — L promover praticas e principios de conduta e padrdes e
comportamentos inerentes a gestdo de riscos e controles internos; Il
institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles
internos; Ill. promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e
incentivar a adocdo de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de
controles internos; IV. garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos,
normas e padrfes, com vistas a condugdo das politicas e a prestacdo de servigcos
de interesse publico; V. promover a integracdo dos agentes responsaveis pela
governanca, pela gestdao de riscos e pelos controles internos; VI. promover a
adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes; VII.
aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
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institucionalizagao da gestéao de riscos e dos controles internos; VIIl. supervisionar o
mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao
de servicos de interesse publico; IX. liderar e supervisionar a institucionalizagdo da
gestao de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessario para sua
efetiva implementacdo no 6rgdo ou entidade; X. estabelecer limites de exposi¢cédo a
riscos globais do 6rgdo, bem como os limites de alcada ao nivel de unidade,
politica publica ou atividade; Xl. aprovar e supervisionar método de priorizacdo de
temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacdo dos
controles internos da gestédo; Xll. emitir recomendacgéo para o aprimoramento da
governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos; Xlll. aprovar a
metodologia de gestdo de riscos e suas revisées; XIV. definir os niveis de apetite a
risco dos processos organizacionais; XV. definir e atualizar as estratégias de
implementacdo da gestao de riscos, considerando 0s contextos externo e interno;
XVI. definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais; XVII. definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de
gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais; XVIII.
aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas
nos processos organizacionais; XIX. definir indicadores de desempenho para a
gestdo de riscos, alinhados com os indicadores de desempenho do IFG; XX.
monitorar a evolucdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas; XXI|. garantir o apoio institucional para promover a gestdo de
riscos, em especial 0s seus recursos, 0 relacionamento entre as partes
interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores; XXIl, avaliar o
desempenho da arquitetura de gestdo de riscos e fortalecer a aderéncia dos
processos a conformidade normativa; XXIIl. supervisionar a atuacdo das demais
instancias da gestdo de riscos; XXIV. monitorar as recomendacdes e orientacdes
deliberadas pelo Comité

3.2 ATUACAO DA UNIDADE D E AUTORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna, vinculada ao Conselho Superior do IFG (Consup),
€ um oOrgao técnico autbnomo e objetivo de avaliacdo e de consultoria, que tem por
propasito precipuo consolidar e assessorar a gestdo, bem como preconizar medidas de
racionalizacéo das a¢des de controle no ambito de todo o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), e pelo apoio, dentro de suas especificidades, aos
Orgéaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Uniao, respeitada a legislacao pertinente.

A Auditoria Interna tem por finalidade essencial o exame da integridade e
confiabilidade das informacdes e registros, a simplificacdo dos procedimentos e a correta
aplicacao da legislacéao.

| — AcBes previstas e realizadas no exercicio de 2017
ACOES PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2017

1. Acompanhar o atendimento das atuacfes do Tribunal de Contas da Uniédo
(TCU);
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2. Acompanhar o atendimento dos trabalhos realizados pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e, de forma primordial, a implementacdo do Plano de Providéncias sobre
as recomendacdes expedidas pelo Orgédo de Controle Interno;

3. Acompanhar a Prestacdo de Contas referente ao exercicio de 2017 e que sera
enviada ao TCU, verificando o cumprimento das formalidades exigidas pela legislacao;

4. Verificar a concessao de diarias e passagens;

5. Verificar o funcionamento do Programa Bolsa-Formacéo do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) no tange a possiveis sobreposicoes
de carga horaria;

6. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2018;

7. Elaborar do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2017;

8. Elaborar o projeto de Auditoria Baseada em Riscos (ABR): Identificando as
Unidades, areas e atividades mais vulneraveis da Instituicdo, resultando na concepcao de
uma matriz de riscos, com a finalidade de subvencionar:

- a planificacéo das ac¢Oes de auditoria, quando da concepg¢éo do PAINT 2018;

- a delimitacao do escopo, profundidade e extensédo dos exames; e

- a orientacgéo integral das atividades, com o propdsito de cooperar com a gestéo e

impulsionar uma visdo panoramica mais acurada dos processos, controles internos

e riscos do IFG.

9. Avaliacdo da regularidade dos procedimentos licitatorios (Pregao eletrdnico,

adesdo a Ata de Registro de Precos)

10. Verificar pagamento a fornecedores;

11. Verificar langcamentos dos atos e fatos contabeis;

12. Analisar processos de ressarcimento ao erario;

13. Verificar a alimentagao escolar;

14. Verificar a formalizacdo de convénios e parcerias institucionais;

15. Verificar a prestacao de servigos (Manutencao predial)

16. Examinar 0s processos de Assisténcia aos Estudantes do Ensino de
Graduacao e Técnico, assim como a execuc¢ao dos programas de monitorias e bolsas de
estagios;

17. Analisar a preparacgao para o recredenciamento institucional,

18. Analisar aplicacédo do seguro estudantil;

19. Analisar processos do Programa de Apoio a Capacitacdo de Curta Duracdo
dos
Servidores do IFG (PROCAP);

20. Analisar a realizacdo de processos seletivos, bem como a melhoria da
infraestrutura do Centro de Selecdo e 0s servigos terceirizados inerentes aos processos
desenvolvidos pelo setor;

21. Analisar o registro de notas e frequéncias de alunos;

22.  Verificar a contratacdo de professor substituto.

ACOES EXECUTADAS NO EXERCICIO DE 2017 E MATERIALIDADE

1. Acompanhar o atendimento as atua¢des do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).
Efetuou-se o atendimento e o acompanhamento as Diligéncias e aos Acérdaos do TCU,
evitando a inexecucdo pelos setores responsaveis. O principal Acérdédo emitido pelo TCU
no exercicio de 2017, relacionado ao IFG foi:
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e Acb6rdado n° 3952/2017 — TCU — 22 Camara
O documento contém as seguintes recomendacdes ao IFG:

a. Recomendar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Goias que:

I. Estabeleca rotinas periddicas de verificagcdo para evitar situacbes de
acumulacdo ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas;

il. Dote suas unidades competentes dos recursos necessarios ao
desempenho das atividades de apuracdo das acumulagbes indevidas de cargos e
jornadas, inclusive a Coordenacéo de Cadastros, Aposentadorias e Pensdes, de forma a
possibilitar o controle das vedagdes estabelecidas no art. 37, caput, incisos XVI e Xll e §
10 da Constituicdo Federal, com observancia de prazos e competéncias estipulados no
art. 133 da Lei 8.112/1990 e do principio da eficiéncia;

iii. Sugira a Auditoria Interna que inclua em seu Plano Anual de Atividades
a verificacdo da acumulacao ilegal de cargos, empregos ou fungfes publicas, inclusive a
avaliacao de controles internos nessa area.

A recomendacao estd em processo de implementacédo, considerando que a Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional concebeu um fluxo administrativo para verificagao
periodica de acumulacdo de cargos de servidores, também esta trabalhando na
recomposic¢ao da for¢a de trabalho para o primeiro semestre de 2018.

Quanto ao item 1.9.3 a Auditoria Interna do IFG acatou a recomendacdo do TCU,
incluindo em seu PAINT/2018, a atividade de verificacdo da acumulacao ilegal de cargos,
empregos e fun¢des publicas. Disponivel em:
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%2040%202017.

pdf

2. Acompanhar as ac¢des da Controladoria-Geral da Unido (CGU) junto ao IFG
A CGU néo realizou auditorias no IFG no exercicio de 2017. A Auditoria Interna tem
acompanhado as recomendagfes pendentes no Sistema Monitor da CGU e procurado
junto as Pro-Reitorias, a implementacédo das acfes necessarias a adequacao e melhoria
dos processos e controles necessarios ao atendimento das recomendagoes.

3. Acompanhar a prestacao de contas referente ao exercicio de 2017
A Audin realizou o acompanhamento da concepcéo do relatorio de gestéo e a respectiva
prestacao de contas ao Tribunal de Contas da Unido — TCU.

4. Verificar a concessao de diarias e passagens.

As analises dos lancamentos no Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
(SCDP) ocorreram por amostragem nos Campus Itumbiara e Inhumas, pois as demais
unidades auditadas estao utilizando o centro de custo da Reitoria.

No exercicio de 2016, o valor total auditado referente a diarias e passagens nos
dois campus foi de R$ 27.253,40 (Vinte sete mil duzentos e cinquenta e trés reais e
qguarenta centavos).

A andlise da atividade esta contida nos relatérios de auditoria N.°° 04 e 08.

5. Avaliagdo inerente ao funcionamento do Programa Bolsa-Formagao do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) no tange a
possiveis sobreposicdes de carga horéria.
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Atendendo ao Acorddo n° 972/2016 — TCU Plenario, foi realizada averiguacao acerca da
existéncia de possiveis sobreposi¢cdes indevidas entre a frequéncia regular e a jornada de
trabalho, no desempenho de atribuicbes no ambito da Bolsa-Formacédo dos servidores
vinculados ao quadro de pessoal do IFG, referente ao exercicio de 2013. A auditoria foi
iniciada no exercicio de 2016 e concluida em 2017. Os exames envolveram as atividades
desenvolvidas na Reitoria pela Coordenacdo-Geral, Coordenacdo Adjunta e outras
funcdes, além das seguintes unidades: Campus Anépolis, Campus Aparecida de Goiania,
Campus Cidade de Goias, Campus Goiania, Campus Formosa, Campus Inhumas,
Campus Itumbiara, Campus Jatai, Campus Luziania e Campus Uruagu.

Considerando o Acordéao n° 1006/2016 — TCU/Plenério e o préprio PAINT/2017, a Audin
iniciou nova auditoria no Programa Bolsa-Formacdo do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), ja no final do exercicio de 2017, cujo relatorio sera
finalizado em 2018.

A analise da atividade esta presente no relatorio de auditoria n.° 02.

6. A Auditoria Interna produziu o Plano Anual de Atividades (PAINT) para o
exercicio 2018. Ele foi formulado conforme a Instrucdo Normativa n® 24, de 17 de
novembro de 2015, da Controladoria Geral da Unido e considerando a Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéao
e da Controladoria Geral da Unido, de 10 de maio de 2016. Disponivel em:
http://www.ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C3%A30%2040%202017.

pdf

7. O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna foi estruturado atendendo
ao disposto na Instrucdo Normativa n°® 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria-
Geral da Uniéo.

8. O Projeto de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) foi concebido tendo como
referéncia a ISO 31000:2009 e o COSO 2013, com a identificagdo das unidades, areas e
atividades mais vulneraveis da instituicdo, culminando com a elaboracdo de uma matriz
de riscos que é parte integrante do PAINT/2018.

9. Avaliagéo da regularidade dos procedimentos licitatorios

Ocorreu a verificacdo sobre os aspectos formais da adesédo a Ata de Registro de
Precos (Orgdo participante) referente ao processo n° 23723.000350/2015-19,
compreendendo os servicos de vigilancia armada e desarmada, Contrato 01/2016 e a
execucao de servigos de limpeza, inerente ao processo n° 23375.000153/2016-70. Além
disso, foram analisadas a adesédo a Ata de Registro de Precos referente ao processo n°
23722.000804/2016-34 e a execucgao contratual dos servigcos de limpeza, jardinagem,
recepcao, copeiragem e carregamento, referente ao Contrato n® 02/2016, o montante
examinado foi de R$ 878.993,10 (Oitocentos e setenta e oito mil novecentos e noventa e
trés reais e dez centavos).

A andlise da atividade esta contida nos relatérios de auditoria n.°° 07, 08 e 09.

10. Quanto ao pagamento de fornecedores, foram analisados processos por
amostragem nas seguintes unidades: Campus Senador Canedo e Campus Inhumas. O
montante dos processos examinados foi de R$ 386.132,83 (Trezentos e oitenta e seis mil
cento e trinta e dois reais e oitenta e trés centavos).

A andlise da atividade esta contida nos relatérios de auditoria N.°° 03, 07, 08 e 09.
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11. Os lancamentos dos atos e fatos contabeis foram verificados por amostragem
no Campus Senador Canedo. O trabalho focou nos lancamentos dos registros do
patriménio e de depreciacdo no exercicio de 2017.

A andlise da atividade esta presente no relatorio de auditoria n.° 07.

12. No que tange aos processos de ressarcimento ao erario, foram analisados
doze processos de servidores beneficiados com afastamento para cursar pos-graduacgéo
stricto sensu e/ ou com bolsa do PIQS e, treze processos do Programa Institucional de
Bolsas de Qualificacdo de Servidores do IFG em nivel de graduacdo e especializacao
(PIGE). No entanto, ndo foi possivel quantificar os valores auditados nos referidos
processos.

A analise da atividade esta contida no relatério de auditoria n.° 04.

13. A auditoria em alimentacdo escolar ndo foi realizada no exercicio de 2017 e
seré realizada em 2018.

14. A auditoria em formalizacdo de convénios e parcerias institucionais nao foi
efetuada no exercicio 2017 e sera realizada em 2018.

BN

15. Quanto a Manutencdo Predial, foi realizada avaliacdo de processos por
amostragem no Campus Iltumbiara, o montante foi de R$ 186.868,70 (Cento e oitenta e
seis mil oitocentos e sessenta e oito reais e setenta centavos).

A andlise da atividade esta presente no relatdrio de auditoria n.° 03.

16. Os processos de Assisténcia aos Estudantes do Ensino de Graduacgao e
Técnico, assim como a execucdo dos programas de monitorias e bolsas de estagios,
foram analisados por amostragem nas seguintes unidades: Campus Itumbiara, Campus
Senador Canedo, Campus Inhumas e Campus Goiania Oeste, com 0s seguintes
montantes auditados:

O valor total auditado com a concessao de auxilios na modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos (EJA) foi de R$ 121.175,70 (Cento e vinte um mil cento e setenta e
cinco reais e setenta centavos).

Quanto ao auxilio financeiro estudantil (alimentagdo, permanéncia e transporte) o total
geral avaliado foi de R$ 1.546.123,10 (Um milh&o quinhentos e quarenta seis mil cento e
vinte e trés reais e dez centavos).

As bolsas de monitoria totalizaram R$ 51.251,64 (Cinquenta e um mil duzentos e
cinquenta e um reais e sessenta e quatro centavos).

As bolsas de estagio totalizaram R$ 78.773,81 (Setenta e oito mil setecentos e setenta e
trés reais e oitenta e um centavos).

Quanto as visitas técnicas foram examinados processos no valor total de R$ 22.985,00
(Vinte dois mil novecentos e oitenta e cinco reais).

A andlise da atividade é parte integrante dos relatérios de auditoria n.°® 03, 07, 08 e
09.

17. Avaliacao do recredenciamento institucional

A andlise foi efetuada na Reitoria abarcando varias unidades, foram 52 acdes
pactuadas com o MEC mediante o protocolo de compromisso assinado pelo IFG em 08
de abril de 2016.
A andlise da atividade esta presente no relatdrio de auditoria n.° 01.
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18. A aplicacdo do Seguro Estudantil foi verificada por amostragem nos Campus
Goiania Oeste e Inhumas.
A andlise da atividade é parte integrante dos relatdrios de auditoria n.° 08 e 009.

19. No que diz respeito ao Programa de Apoio a Capacitacdo de Curta Duracéo
(Procap), foram examinamos processos por amostragem nos seguintes Campus:
ltumbiara, Senador Canedo, Inhumas e Goiania Oeste. O montante total verificado foi de
R$ 44.160,68 (Quarenta e quatro mil cento e sessenta reais e sessenta e oito centavos).

A andlise da atividade é parte integrante dos relatérios de auditoria n.°® 03, 07, 08 e
09.

20. Quanto aos Processos seletivos foi verificada a estrutura do Centro de
Selecédo, além do pagamento de Gratificagcdo por Encargo de Cursos e Concursos. Os
processos analisados sao inerentes aos seguintes eventos: Processo Seletivo Portador
de Diploma e Transferéncia Externa 2016/1, Concurso Publico Técnico-Administrativos
em Educagdo — Edital 018/2016, Concurso Publico para contratacdo de Professores
Efetivos, Edital 168/2015 e Processo Seletivo Vestibular 2016/1. Além disso, foi avaliada a
prestacao de servigos terceirizados para 0s processos seletivos. O total verificado foi de
R$ 1.183.998,24 (Um milh&o cento e oitenta e trés mil novecentos e noventa e oito reais e
vinte e quatro centavos).

A analise da atividade esta contida no relatério de auditoria n.° 06.

21. A verificacdo do Registro de notas e frequéncias de alunos foi feita por
amostragem nos seguintes Campus: Goiania Oeste, Inhumas, Itumbiara, Senador
Canedo e Valparaiso.

A analise da atividade esta presente no relatorio de auditoria n.° 05.

22. Na Contratagéo de professor substituto foi verificada a conformidade com a Lei
n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993, aferindo o percentual desses profissionais em
relagdo ao total de servidores efetivos. O montante analisado foi de R$ 6.392.536,68
(Seis milhdes trezentos e noventa e dois mil quinhentos e trinta e seis reais e sessenta e
oito centavos).

A analise da atividade € parte integrante do relatorio de auditoria n.° 03.

Il - AcBes previstas e ndo realizadas no exercicio  de 2017

Devido algumas ag¢des de auditoria consumir mais horas do que incialmente planejadas, a
auditoria em formalizacdo de convénios e parcerias institucionais ndo pode ser realizada
no exercicio de 2017 e sera efetivada em 2018. Fato semelhante ocorreu com a auditoria
em alimentacdo escolar, aléem disso, reputando que apenas um campus, dentre 0s que
foram auditados possuia refeitorio instalado, esse trabalho de auditoria também deveréa
ocorrer no exercicio de 2018.

[Il — Trabalhos realizados sem previsao no PAINT
N&o foi realizada nenhuma atividade sem previsdo no PAINT/2017.

IV — Fatos relevantes que impactaram positiva ou ne  gativamente nos recursos e na
organizacdo da unidade de auditoria interna e nare  alizacdo das auditorias
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Nao existiram episodios que causaram impacto relevante nos trabalhos da Auditoria
Interna no exercicio de 2017.

V — AcOes de capacitacao realizadas

Quadro 37 - Acbes de capacitacdo realizadas
Atividade Participacao Periodo
Capacitagédo técnica profissional
da equipe de auditoria por meio
do curso de Normas
Internacionais de Auditoria
Financeira.

Servidor Dean Mardem 15/12/16 a 31/03/17

Capacitacédo técnica profissional
da equipe de auditoria por meio
do curso Introducédo a Gestéo

; Servidor Dean Mardem 18/04 a 08/05/17
de Projetos.

Capacitacédo técnica profissional
da equipe de auditoria por meio
do curso Introducéo ao

e Servidor Dean Mardem 03/05 a 05/06/17
Orcamento Puablico.

Participacdo na 462 edicdo do
Forum de Auditores Internos
das Instituicdes de Ensino Servidores Dean Mardem e
vinculadas ao ministério da José Augusto Costa
Educacdo — FONAI/Tec.

22/05 a 25/05/17

Participacdo na 472 Edicdo do
Férum de Auditores Internos
das Instituicées de Ensino
vinculadas ao ministério da Servidor José Correia de Souza 06 a 10/11/17

Educacdo — FONAI/Tec.

VI — Pontos relevantes dos relatérios e recomenda¢cd  es pendentes
Durante o exercicio de 2017, foram emitidos 09 (nove) relatérios de auditoria, conforme
especificacdes a sequir:

* Relatério n°® 01: Auditoria na Reitoria/Proen — Avaliacdo dos procedimentos
administrativos referentes ao Recredenciamento Institucional.

Andlise das 52 (cinquenta e duas) acdes pactuadas com o MEC mediante o Protocolo
de Compromisso assinado pelo IFG em 08 de abril de 2016, com o objetivo de sanar as
fragilidades apresentadas no Relatério de Avaliagdo in loco, vinculado ao processo de
recredenciamento institucional. Durante o processo de auditoria, a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e a Coordenacdo do Curso de Engenharia Civil (Uruagu)
nao responderam aos questionamentos da Audin. Foi emitida uma recomendacédo a
Reitoria, para que promovesse reunides urgentes com as unidades envolvidas, visando a
adocdo de providéncias para a imediata regularizacdo da situacdo levantada.
Posteriormente ao processo de auditoria, os problemas identificados foram sanados e a
Instituicdo esta aguardando a avaliacéo in loco por parte da comissao avaliadora do Mec.

e Relatério n°® 02: Auditoria na Reitoria e campus do IFG — Analise feita no
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

O trabalho foi solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), mediante a emissao
do Acérdao n° 972/2016 — TCU Plenario. A verificacdo ocorreu quanto a existéncia de
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possiveis sobreposi¢des indevidas entre a frequéncia regular e a jornada de trabalho, no
desempenho de atribuicbes no ambito da Bolsa-Formacédo dos servidores vinculados ao
quadro de pessoal do IFG, referentes ao exercicio de 2013. O resultado final evidenciou
que, por parte de alguns servidores, houve sobreposicéo ou conflito entre a carga horaria
regular inerente ao cargo e a carga horaria de bolsista do Pronatec. No Relatorio de
Auditoria foi emitida a Recomendacéao a seguir, ainda pendente de implementacao:
Recomendamos a Pré-Reitoria de Extensdo/Coordenacao Geral do Pronatec no IFG, responséavel
pela coordenacéo de todas as agOes relativas a oferta da Bolsa- Formagéo nos diferentes cursos
oferecidos nas unidades da instituicdo e avaliar os relatérios mensais de frequéncia e
desempenho dos profissionais envolvidos na implementacdo da Bolsa-Formacéo e aprovar os
pagamentos aqueles que fizeram jus a bolsa no periodo avaliado, nos termos do artigo 13, inciso
I, alineas “a” e “d” da Resolu¢do FNDE n° 4, de 16 de marc¢o de 2012 , que:

a) seja permitida ao servidor a compensacdo dos quantitativos de horas identificadas nas
tabelas 1 a 9 acima relacionadas, como sobreposicdo ou conflito entre a carga horaria regular
inerente ao cargo e a carga horaria de bolsista do Pronatec, ou seja, o servidor devera trabalhar
no Pronatec exercendo a mesma atividade da época que ocorreu a sobreposicdo sem o
recebimento de bolsa, até o limite de horas identificadas como conflitante, nas unidades do IFG
gue ainda estejam ofertando cursos do Pronatec, caso possivel;

b) ndo sendo possivel a implementagdo na forma da letra “a” acima, que seja tomada as
providéncias necessarias, com instauracdo do devido processo administrativo que vise a
reposicdo de valores ao Erario recebidos indevidamente, das horas de trabalho consideradas
como sobrepostas constantes das tabelas 1 a 9 acima, por cada um dos servidores com
sobreposicdo ou conflito entre a carga horéria regular inerentes ao cargo e a carga horaria de
bolsista do Pronatec, observando os principios do contraditorio e da ampla defesa, nos termos da
Orientacdo Normativa SEGEP n° 5/2013;

c) apos os procedimentos exarados na letra “b” acima, a restituicdo dos valores recebidos
indevidamente devera ocorrer por meio de Guia de Recolhimento da Unido - GRU. Nesse caso,
orientamos solicitar instrugdes da Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD/Contabilidade para o
devido preenchimento da GRU, com os codigos apropriados para devolugéo de valores ao Erario;

d) estabelecam procedimentos de rotinas, de maneira a aplicar efetivamente a legislacao
vigente, visando a garantir um controle mais eficiente, bem como mitigar as fragilidades
encontradas nos controles administrativos do programa, em observancia do art. 9°, § 1°, da Lei
12.513/2011 e aos arts. 12, 13 e 14, § 4°, da Resolucdo FNDE n° 4/2012;

e) seja viabilizada a implantacdo do controle da frequéncia, por meio de ponto eletrbnico,
para todos os bolsistas que atuarem no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec) - Bolsa-Formacéo, nas sedes das unidades administrativas do IFG, de modo
a evitar a participacdo no Programa em prejuizo a carga horaria regular do servidor, configurando
desobediéncia ao previsto ha Lei 12.513/2011 e na Resolu¢cdo FNDE n° 4/2012.

O Relatorio de Auditoria foi enviado a Pré-Reitoria de Extensdo — Proex para
providéncias, contudo por intermédio do memorando n°® 157/2017, a Proex entendeu que
0s bolsistas cumpriram suas obrigacdes no ambito da Bolsa-Formacéo, ndo cabendo a
esta a abertura de procedimentos administrativos visando ao ressarcimento ao erario.
Diante disso, a Audin expediu 0 memorando n° 082/2017 ao gabinete do Reitor para as
providéncias necessarias. O gabinete encaminhou o Relatério de Auditoria a Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (Prodi), para efetuar a comunicacdo com os servidores e
realizar a abertura de processos administrativos, tencionando a devolugdo ao erario,
especificamente nos casos referentes a sobreposicdes de horarios.

* Relatorio n° 03: Auditoria no Campus Itumbiara — Os pontos auditados foram:
Diarias e Passagens, Procap, Bolsas de Monitoria, Bolsas de Estagio, Auxilio Financeiro
Estudantil-EJA, Auxilio Financeiro Estudantil (Alimentagdo, Permanéncia e Transporte),
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Visitas Técnicas, Manutencdo de Veiculos, Manutencdo Predial e Registro de Frequéncia
e de Notas de Alunos.

Foram emitidas 25 (vinte e cinco) recomendagdes. Principais achados: Precariedade
da autuacao processual no ambito do campus, tais como: faltam autoriza¢des formais de
pagamento, auséncia de despachos encaminhando providéncias e/ou documentos,
auséncia de informacdes e/ou documentos importantes, copias simples de documentos
sem autenticagdo, planilhas com erros de céalculos e de elaboracao, disposi¢cdo confusa
dos documentos no processo, impedindo a compreensdao do mesmo. Com relacdo a
manutencao predial, os exames realizados no processo n° 233783.003397/2011-10, que
originou o Contrato n° 08/2012, verificou-se auséncia de clareza na especificacdo dos
custos indiretos do objeto a ser contratado, especialmente no que se refere a definicdo de
faixas aceitaveis para valores de taxas de Beneficios, Despesas Indiretas (BDI)
especificas para o servico e para aquisicdo de materiais e equipamentos relevantes, bem
como auséncia de exigéncia, no certame, de modelo de planilha demonstrativa da
composicdo do BDI adotado pela empresa a ser contratada.

Quanto a manutencéao de veiculos, o sistema de gerenciamento de frotas permitiu um
bom controle, compreendendo manutencbes, abastecimentos, troca de pneus,
substituicio de pecas nos veiculos e lubrificacbes, além do licenciamento anual de
veiculos e incidéncia de multas, ressalvando apenas a falta de requisicdo para conserto
dos veiculos. Ressaltamos que a Pro-Reitoria de Administracdo (Proad) desenvolveu um
modelo de requisicdo a ser utilizado por todas as unidades do IFG, atendendo a
recomendacao feita pela Audin.

Recomendacdes Pendentes:
Recomendacéo 022 — 003/2017
Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que tome as medidas necessarias e urgentes no
sentido de que os alunos indicados no item 6.7.2.2, providenciem o ressarcimento ao erario dos
valores recebidos indevidamente.
Posicionamento do Campus: A Direcdo-Geral do Campus informa que foi encaminhada
Guia de Recolhimento da Unido — GRU aos alunos constantes no processo n°
23376.000536/2016-38, com prazo de pagamento até dia 09/02/2018. Assim o0s
documentos que forem pagos, serdo encaminhados a Audin.

Andlise da Auditoria: Apesar de a Direcdo-Geral ter tomado providéncias no sentido
de resolver a situagcao, a recomendacédo permanece pendente devido a unidade ainda nao
ter enviado os comprovantes das GRU'’s pagas pelos alunos.

Recomendacéao 024 - 003/2017
Recomendamos a Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD) que:

a) promova um estudo com vistas a aplicar os principios da economicidade e da eficiéncia no
que concerne aos gastos com manutencao de veiculos e combustiveis;

b) implemente no sistema SUAP, um controle unificado de veiculos para que a solicitacdo seja
eletrdnica, permitindo que, em uma mesma data, um veiculo possa ser utilizado por mais de um
servidor com 0 mesmo destino, a exemplo do que ja ocorre com as reservas de salas.
Posicionamento da Pré-Reitoria: Quanto as recomendagfes constantes nas alineas “a” e
“b” do item 24, € importante deixar registrado que ja foi discutido, no ambito do Colégio de
Dirigentes (CODIR), a preocupacdo com a reducdo de gastos com 0s servicos de
transportes. De 2007 a 2017 o IFG vivenciou uma grande expansao, passando de trés
para quatorze campus, mais a Reitoria e suas unidades administrativas. Varias comissoes
foram criadas, a exemplo da CPPD, CIS, CPA, CPPIR, dentre outras. Dessa forma, por
Obvio, houve um enorme crescimento das demandas dos servicos de transporte para
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permitir o adequado funcionamento das demandas administrativas e académicas
desenvolvidas pelo IFG.

Com a finalidade de reduzir esses gastos ao maximo possivel, uma das medidas
debatidas no CODIR e ja implementada, é a realizacdo de reunides por meio do uso do
sistema de Web conferéncia, que tem se demonstrado, até o presente momento, uma
ferramenta eficaz tanto no desenvolvimento dos trabalhos institucionais quanto na
reducdo dos gastos com combustivel e manuten¢do dos veiculos oficiais.

Acerca da implementacdo no sistema SUAP de um modulo especifico para a solicitacéo
de veiculos oficiais, esta Pro-Reitoria de Administracdo tem envidado esforgos, em
conjunto com a Diretoria de Tecnologia da Informacgéo, para implementar e utilizar na
integralidade o sistema SUAP. Esse processo de implementacdo demanda estudos
técnicos que sédo limitados em funcéo do quantitativo de pessoal e da demanda de servico
sob responsabilidade da DTI, uma vez que também se encontra em fase de implantagéo o
sistema de Processo Eletronico Nacional (PEN), a fim de atender a legislacéo vigente.

Andlise da Auditoria: considerando que: a) néo foi apresentado um estudo efetivo
acerca da reducdo de manutencdo de gastos com manutencdo e combustiveis; b) o
modulo do sistema SUAP referente a utilizacdo de veiculos ja se encontra desenvolvido e
pronto para utilizacao, fica mantida a recomendacéo.

* Relatério n°® 04: Auditoria na Reitoria (PROPPG/PRODI) - Avaliagcdo dos
controles internos administrativos inerentes a Contratacdo de Professor Substituto e
Ressarcimento ao erario.

Foram emitidas 03 (trés) recomendactes. Com relacdo a contratacdo de Professor
Substituto, o seu percentual em relacdo ao total de Professor efetivo em exercicio em
cada unidade administrativa, bem como em relacdo ao numero total Professor Substituto
151 (Cento e cinquenta e um) e ao total de docentes efetivos em exercicio nas unidades
da instituicdo 1.098 (Mil e noventa e oito), estd em consonancia com o dispositivo legal
gue estabelece o limite de 20% (vinte por cento) do total de docentes efetivos em
exercicio nas unidades da instituicdo, nos termos do 8 2°, inciso Xl, art. 2°, da Lei 8.745,
de 9 de dezembro de 1993.

Quanto ao ressarcimento ao erario, verificou-se:

a) auséncia de celeridade na tramitacdo dos processos e procedimentos com vistas a
apuracédo dos casos de descumprimentos das obrigacdes e compromissos assumidos por
servidores do IFG;

b) auséncia de instancias decisorias nos processos administrativos que envolvam a
analise de reposicéo e indenizagdo ao erario;

c) as decisOes exaradas nos processos n° 23372.000222/2017-56, paginas n°® 20 e 21, e
n® 23372.000517/2014-80, pagina n°® 24 que, apresentaram entendimentos discordantes
da equipe de auditoria.

Assim, em homenagem aos principios da eficiéncia e da razoavel duracdo do
processo e 0S meios que garantam a rapidez de sua tramitacdo, expressos na
Constituicdo Federal, foram emitidas recomendacgfes as instancias responsaveis pela
tramitacdo processual visando o aperfeicoamento e celeridade nas decisbes que
envolvam a reposicdo e indenizagdo ao erario.

Recomendacao pendente:
Recomendamos a Reitoria, que 0s processos n° 23372.000222/2017-56 e n°® 23372.000517/2014-
80, além de outros processos que tenham decisdes semelhantes, sejam encaminhados a
Procuradoria Juridica do IFG, para fixar a interpretacdo que esteja em consonancia com o

Relatorio de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201 90



onm MINISTERIO DA EDUCACAO

[ ] | ~ .

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
1 L INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS
Bl Goiss REITORIA

TR

principio da legalidade, por ser o érgdo que detém a competéncia legal para manifestacao juridica
dos atos praticados pelos gestores, conforme Lei complementar 73/93.

Posicionamento do Gestor: O processo n° 23372.000222/2017-56 foi encaminhado
pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional ao Gabinete da Reitoria, obedecendo
ao fluxo administrativo de recurso. O processo n° 23372.000517/2014-80 encontra-se
arquivado na DDRH ap0s tramitar nas devidas instancias de acordo com o fluxo
estabelecido pela Reitoria.

Andlise da Auditoria: A recomendacédo ainda encontra-se pendente devida a ndo definicdo
da situacgao referente ao processo n° 23372.000222/2017-56.

* Relatério n°® 05: Auditoria na Reitoria (PROEN) — Avaliacdo dos controles
internos administrativos inerentes aos Langcamentos de Notas e Frequéncias dos alunos
no Q-Académico.

Foi emitida uma recomendac¢éo. Os resultados indicaram que € grande o nimero de
professores que nao efetuam tempestivamente os registros no Q-Académico, com
evidentes prejuizos para os alunos, que podem ter o recebimento regular de auxilio
financeiro comprometido pela impossibilidade de se comprovar a sua participacdo em,
pelo menos, 75% das aulas nas disciplinas nas quais estejam matriculados, além de
ficarem também prejudicados “nas fases de renovacgao e escolhas das disciplinas, uma
vez que os mesmos ficam impedidos de realizar esses procedimentos via Sistema desde
a primeira fase e sdo cerceados de um direito de todos que estejam regularmente
matriculados no semestre/ano letivo”.

A falta de registro das frequéncias e das notas dos alunos no Q-Académico em tempo
hébil podera impedir um dos direitos fundamentais do corpo discente, previsto no item XV
do Art. 3° do Capitulo Il do regulamento do corpo discente do IFG, aprovado pela
Resolugdo Consup n° 027, de 11/08/2014: “Acesso as informacbes sobre seu
desempenho académico de frequéncias e notas em cada periodo letivo e a interposicao
de recursos para revisdo de resultados obtidos” Por fim, as acbes de acompanhamento
pedagogico, principalmente as reunifes de pais e do Conselho de Classe dos alunos dos
cursos técnicos, também poderdo ser comprometidas.

Recomendacao Pendente:

Recomendacédo 01- 05/17 - Recomendamos a Pro-Reitoria de Ensino a elaboracdo e envio de
Nota Técnica a todos os campus do IFG, fundamentada na legislacdo atual, esclarecendo e
sensibilizando os docentes sobre a importancia do langamento tempestivo no Q-académico das
notas e frequéncias dos alunos, e que exerca uma acgado de controle mais efetiva sobre o seu
cumprimento. Caso a Nota Técnica ndo provogue os efeitos esperados, a Pro-Reitoria devera
elaborar uma Instrucdo Normativa sobre o mesmo assunto, com uma acao de controle mais
enérgica.

Posicionamento da Pré-Reitoria de Ensino (Proen) — a Proen elaborou a minuta da
Instrucdo Normativa que orienta acerca do adequado preenchimento, lancamento e
fechamento dos Diarios de Classe. O documento sera apreciado pelo Pleno da Camara
de Ensino na préxima reunido a ser realizada no dia 08 de marco de 2018.

Andlise da Auditoria — A implementacdo da recomendacdo esta em andamento,
reputando que a Proen enviou uma cépia da minuta do documento a Audin.

* Relatério n® 06: Auditoria na Reitoria (Proen — Cen tro de Selecdo) - Avaliacao
dos controles internos administrativos inerentes aos Processos Seletivos, verificacdo da
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infraestrutura do Centro de Selecdo e dos Servigos Terceirizados para 0s Processos
Seletivos.

Foi emitida uma recomendacgéo. Os principais pontos identificados foram: com relag&o
a melhoria da infraestrutura do Centro de Selecdo, sdo necessarios alguns ajustes a fim
de garantir um desempenho satisfatério do setor, tais como sala para atendimento ao
publico, sala equipada para elaboracdo/correcdo de provas; utilizacdo de fechaduras
biométricas/digital na sala do Centro de Selecé&o.

No que se refere aos Servicos Terceirizados para os Processos Seletivos, no Termo
de Referéncia que deu origem ao Contrato 18/2016, h4 uma ressalva a ser ajustada na
proxima contratacdo para a prestacdo dos Servicos Terceirizados. Verifica-se que, na
época da contratacdo, foram estipulados para a respectiva contratacdo valores/hora
superiores aos percentuais constantes na Portaria MEC n° 1.084, de 02 de setembro de
2008.

Quanto aos Processos Seletivos verificou-se que ndo ha normativo no ambito do IFG
que estabelece procedimentos para o pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso, ndo ha fixacdo de competéncia do Centro de Selecdo em normativo vigente,
embora conste no Regimento Geral do IFG, Se¢do VII, Subsecdo IV, porém o citado
normativo nao estéa vigente.

A Pré-Reitoria de Ensino (Proen) desenvolveu o regulamento para o pagamento da
gratificacdo por encargos de cursos e concursos (Gecc), que entrou em vigor mediante a
emissdo da Portaria n° 2.859, de 22 de dezembro de 2017, atendendo a recomendacao
efetuada pela Audin.

e Relatério n°® 07: Auditoria no Campus Senador Canedo — Os pontos auditados
foram: Auxilio Financeiro Estudantil-EJA, Auxilio Financeiro Estudantil (Alimentacéo,
Permanéncia e Transporte), Visitas Téecnicas, Bolsas de Monitoria, Bolsas de Estagio,
Lancamentos dos atos e fatos contabeis, Execugcdo Contratual e Pagamento de
Fornecedores, Procap, Adeséo as Atas de Registros de Precos, como 6rgao participante.

Foram emitidas dezenove recomendacgdes. Principais constatacdes: Quanto ao
pagamento de auxilio financeiro para estudantes: ocorreu pagamento de auxilio sem a
comprovacédo de frequéncia minima legal, o que impede determinar se algum aluno que
nao obteve frequéncia regular nos periodos a que se referem os pagamentos, recebeu o
auxilio indevidamente e mesmo a identificacdo de eventuais pagamentos para alunos
temporariamente afastados ou que ja abandonaram a instituicdo. Além disso, constatou-
se instru¢do processual inadequada, com documentos fora da ordem cronoldgica, com
numeragao, encerramento e abertura de volumes de maneira incorreta. Quanto aos atos e
fatos contabeis: Os bens foram tombados no sistema de patriménio e estavam
coincidentes com o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(Siafi), contudo ndo foram emitidos os termos de responsabilidades para os responsaveis
pelos bens. A depreciacdo dos bens moéveis foi regularizada durante o processo de
auditoria na unidade. Quanto & Execucdo Contratual e Pagamento de Fornecedores, foi
identificada instrucédo processual inadequada e prorrogacao de contrato ja extinto, como
foi o caso do contrato 02/2015, celebrado com a empresa Webdoc locagdes Ltda- EPP,
em 23/01/2015. Outros fatos foram a efetivacdo de supressao contratual sobre valor
contratual desatualizado e a falta de comprovante de entrega de uniforme aos
colaboradores terceirizados do Contrato n°® 03/2016. Todas as recomendacdes foram
atendidas pela unidade.

* Relatério n° 08: Auditoria no Campus Inhumas — Os pontos auditados foram:
Auxilio Financeiro Estudantil-EJA, Auxilio Financeiro Estudantil (Alimentacao,
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Permanéncia e Transporte), Visitas Técnicas, Bolsas de Monitoria, Bolsas de Estagio,
Diarias e Passagens, Procap, Seguro contra acidente pessoal para os estudantes,
Pagamento a Fornecedores, Adesdo a Ata de Registro de Precos e Servigos
Terceirizados.

Foram emitidas quatorze recomendagfes com 0s seguintes destaques: Quanto ao
Auxilio Financeiro Estudantil foram identificados e pagamentos efetuados sem a
comprovacédo de frequéncia dos alunos. Quanto ao Procap foi identificado pagamento
indevido a uma servidora. Quanto ao Seguro contra acidente pessoal para estudantes,
Contrato 20/2015, no ambito do Campus, em 2016 e 2017, diante da n&o ocorréncia de
evento que tenha demandado os servicos previstos no Contrato 20/2015, ndo houve
objeto para afericdo por parte da equipe de auditoria, no que tange ao cumprimento das
clausulas do citado contrato. Quanto as Diarias e passagens constatou-se, nas
prestacdes de contas, a ocorréncia de relatorios sucintos.

Recomendacdes Pendentes:
Recomendacao 001 — 008/2017
Recomendamos a Direcao-Geral do Campus que oriente os servidores da GEPEX e da
Geréncia de Administracdo, responsaveis pela instrucdo e pagamento dos processos
referentes aos Programas de Beneficios de Assisténcia ao Estudante, no ambito do
Campus, no sentido de:
a) exercer uma supervisao mais efetiva sobre a instru¢do e autuacédo dos processos em
geral, evitando a tramitagdo dos mesmos com documentagdo incompleta e/ou com
documentacéo inabil,
b) analisar todos os documentos que instruem processos, verificando se 0s mesmos
estdo datados, assinados (com assinatura identificada), apresentados no seu original,
sem rasuras, com indicacao de origem e numerados sequencialmente;
c) examinar se todos os documentos que instruem processos estdo em ordem
rigorosamente cronoldgica;
d) exigir maior zelo na elaboracdo das planilhas de pagamento de beneficios, bem como
na elaboracdo de memorandos, evitando o conflito de informacbes e pagamentos
indevidos;
e) exigir que o encaminhamento das planilhas pela GEPEX a Geréncia de Administracéo,
para fins de pagamento, seja feito por meio de correspondéncia formal, na qual conste a
informacéo referente a frequéncia, no periodo a que se refere o pagamento, dos alunos
que deverao receber o auxilio, bem como as informacdes de que os referidos alunos
estdo cumprindo o disposto nos itens I, II, lll e IV do Art. 13 da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFG, aprovada pela Resolugdo CONSUP N° 008, de 22/02/2016.

Recomendacao 002 — 008/2017

Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que faga cumprir a determinacdo contida no
paragrafo 7° do Art® 7° da Politica de Assisténcia Estudantil do IFG, aprovada pela
Resolugdo Consup n°® 008, de 22/02/2016, que assim determina: “a concesséo de
assisténcia no ambito dos programas elencados sera regulamentada pelos respectivos
editais, construidos a partir da disponibilidade orcamentaria da instituicdo”. Portanto,
todos os programas elencados ndo podem prescindir da publicacdo de edital para a sua
concessao.
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Recomendacao 003 — 008/2017

Recomendamos a Dire¢do-Geral do Campus que exija da GEPEX que o encaminhamento
das planilhas a Geréncia de Administracdo, para fins de pagamento, seja por meio de
correspondéncia formal, na qual conste a informacao referente a frequéncia no periodo a
que se refere o pagamento, dos alunos que deverdo receber o auxilio, bem como as
informacgdes de que os referidos alunos estdao cumprindo as demais condi¢bes impostas
pelo Art. 13 da Politica de Assisténcia Estudantil do IFG, aprovada pela Resolucéo
CONSUP N° 008, de 22/02/2016.

Recomendacao 011 — 008/2017

Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que exija dos servidores da GEPEX e da
Geréncia de Administracdo, responséveis pela instrucdo e pagamento dos processos
referentes ao PROCAP, no ambito do Campus, no sentido de que exercam uma
supervisao mais efetiva sobre a instrucao e autuagéao dos processos em geral, evitando a
tramitacdo dos mesmos com documentacéo incompleta e/ou com documentacao inabil.

Recomendacao 012 — 008/2017

Recomendamos a Dire¢do-Geral do Campus, tendo em vista que a servidora até a
presente data ndo providenciou a restituicdo ao erario da importancia recebida
indevidamente, embora tenha sido comunicada a respeito no dia 13/02/2017, que
encaminhe para a Diretoria Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH) um
memorando solicitando a abertura de processo administrativo, para que a servidora de
matricula n°® 1799786 restitua ao erario a importancia de R$ R$ 2.566,30 (Dois Mil e

Quinhentos e Sessenta e Seis Reais e Trinta Centavos) recebida indevidamente.

Recomendacao 014 - 008/2017

Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que oriente o fiscal do Contrato n°® 02/2016,
no sentido de exigir da empresa contratada a entrega de uniformes aos colaboradores
terceirizados de forma completa, comtemplando todas as pecas do conjunto, devendo
serem substituidos a cada 06 (seis) meses, nos termos dos itens 7.3 e 7.5 do Termo de
Referéncia.

* Relatério n° 09: Auditoria no Campus Goiania Oeste — Os pontos auditados
foram: Auxilio Financeiro Estudantil-EJA, Auxilio Financeiro Estudantil (Alimentacéo,
Permanéncia e Transporte), Visitas Técnicas, Bolsas de Monitoria, Bolsas de Estagio,
Procap, Seguro contra acidente pessoal para estudantes, Pagamento a Fornecedores,
Adeséo a Ata de Registro de Pregos e Servigos Terceirizados.

Foram emitidas sete recomendacdes. Principais situacfes encontradas: Quanto ao
pagamento de Auxilio Financeiro para Estudantes — Ocorreu pagamento de auxilio sem a
comprovacao de frequéncia minima legal, o que impede determinar se algum aluno, que
nao obteve frequéncia regular nos periodos a que se referem os pagamentos, recebeu o
auxilio indevidamente e, ainda a identificacdo de eventuais pagamentos para alunos
temporariamente afastados ou que ja abandonaram a instituicdo. Quanto ao Seguro
contra acidente pessoal para estudantes, Contrato 20/2015, no ambito do Campus, em
2016 e 2017, diante da n&o ocorréncia de evento que tenha demandado os servicos
previstos no Contrato 20/2015, ndo houve objeto para afericdo no que tange ao
cumprimento das clausulas do citado contrato. Com relacdo a prestacdo de Servigos
Terceirizados, Contrato n°® 02/2016, servico de limpeza, foram examinados os atos de
execucao contidos no processo n° 23722.000157/2016-61, relacionados a sua execugao
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e fiscalizacdo, ocorreu auséncia da entrega de parte dos uniformes. Todas as
recomendacdes foram atendidas pela unidade.

Quadro 38 - Quadro de recomendacdes

N° DO RELATORIO RECOMENDACAO ESTAGIO DA IMPLEMENTAC AO
01
001 .
Reitoria - Proen Atendida
002 01 Nao atendida
Reitoria - Proex
01;221 Atendidas
003 3 Nao atendida
Itumbiara Atendida
24 . .
o Nao atendida
Atendida
004
Reitoria — 01402 Atendidas
Prodi/PROPPG 03 Parcialmente atendida
005 . .
Proen o1 Parcialmente atendida
006 .
Proen — Centro de 01 Atendida
Selecéo
007 01a19 .
Senador Canedo Atendidas
01 a 03 Nao a_ltendldas
04 a 10 Baixadas
008 Nao atendidas
11e12 .
Inhumas Atendida
13 Nao atendida
14
009 o7 Atendidas
Goiania Oeste
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PENDENCIAS INERENTES AS RECOMENDACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Recomendacdes nao atendidas

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Pro-Reitoria de Ensino

Recomendacdo 5.1.1.5: Recomendacgdo efetuada as Pro-Reitorias de Desenvolvimento
Institucional e de Ensino, para que conjuntamente desenvolvam acdes efetivas que
viabilizem o cumprimento da resolugdo CONSUP n° 009/2011.

Resposta do Gestor: A Prodi esta desenvolvendo o sistema SA3, que permitira realizar
um controle mais efetivo da entrega dos planos semestrais de trabalho docente e do
relatério final, promovendo o cumprimento da resolu¢cdo CONSUP n° 009/2011.

Andlise da Audin: A recomendacé&o néo foi atendida, tendo em vista que o sistema ainda
nao entrou em atividade e ndo ocorreu nenhuma mudanca inerente aos controles
encontrados a época dos trabalhos realizados pela Audin.

Campus Formosa

Recomendacao 23: Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que tome as medidas
necessarias e urgentes no sentido de notificar os referidos professores a apresentarem o
Relatorio da Visita Técnica e/ou a Relacdo dos Alunos que participaram da atividade a
gue se referem os processos elencados nos itens 6.9.5.1 e 6.9.5.2.

Resposta do Gestor: Em Fevereiro de 2017, a Diregdo-Geral encaminhou o memorando
n® 38/2017/GAB/IFG/FOR (ANEXO IIl) a Geréncia Administrativa do Campus Formosa
solicitando esclarecimentos e providéncias sobre os pontos descritos no Relatério Final n°
006/2016 da Auditoria Interna no que se refere aos processos de visitas técnicas,
elencados no referido relatério, realizadas no ano de 2015. Todos os professores
responsaveis pelos processos elencados nos itens 6.9.5.1 e 6.9.5.2 do relatorio 006/2016
da Auditoria Interna foram notificados via memorandos. Destes, 25 processos foram
regularizados e 05 ainda aguardam entrega de documentacdo pelos professores
notificados. Aos docentes com pendéncias, a Dire¢do-Geral encaminhou no dia
26/01/2018 a 22 notificacdo (Anexo IV) para que os mesmos regularizem a situacédo dos
processos no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias.

Andlise da Audin: A implementacdo da recomendacédo ainda ndo aconteceu de forma
plena, tendo em vista que cinco servidores ainda ndo apresentaram os relatorios de
visitas técnicas.

Recomendacdo 24: Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que, ao final do prazo
de 30 (Trinta) dias a que se refere a Recomendacdo 023 — 06/2016 apure a
responsabilidade dos gestores e dos docentes com relacdo ao presente caso.
Resposta do Gestor: Apenas cinco professores ndo atenderam a 12 notificacdo enviada
em 2017 para regularizacdo dos processos com pendéncia. A Direcao-Geral encaminhou
a 22 notificagédo a estes servidores para que no prazo de 45 dias apresentem a devolutiva.
Caso as pendéncias ndo sejam resolvidas dentro do prazo, os docentes serdo impedidos
de realizar novas visitas até que regularizem a situa¢do dos processos.

Andlise da Audin: Considerando-se o lapso temporal extenso e que embora o
gestor tenha se manifestado acerca da recomendacgao, as acdes desenvolvidas foram
insuficientes para a sua efetivacao.

Recomendacdo 25: Recomendamos a Dire¢do-Geral do Campus que, nos casos em que
os professores entregarem os documentos solicitados, apure os nomes dos alunos que
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receberam recursos e que nado participaram da atividade, tomando as medidas
necessarias para o ressarcimento ao erario por parte desses alunos.
Resposta do Gestor: Apenas o processo 23378.000559/2015-41 tiveram discentes que
receberam o auxilio para a visita técnica, mas ndo compareceu a atividade. A Direcao-
Geral encaminhou aos alunos a 12 notificagdo juntamente com a GRU para a devolucao
ao erario. Até o momento nenhum destes alunos apresentou comprovantes de pagamento
das GRUs. A Direcao-Geral encaminhard nova notificacdo para que a devolucao ao eréario
seja executada e a pendéncia finalizada em sua totalidade e ndo autorizara o pagamento
de novas diarias até que seja regularizada a pendéncia.

Analise da Audin: Embora o gestor tenha agido no sentido de resolver a questao, a
recomendagao continua irresoluta em razédo de nao ter ocorrido nenhuma alteragdo da
situacdo encontrada.

Recomendacdes atendidas

Pré-Reitoria de Ensino (Proen) — Centro de Selecéo

Recomendacao 5.4.5: A recomendacao € para que o Centro de Sele¢cdo nos pagamentos
de Gratificacdo por Encargos de Cursos e Concursos efetue rigoroso controle das horas
trabalhadas pelos servidores e demais membros da Comisséo de Selecédo, observando a
necessidade de néo ultrapassar o limite anual de cento e vinte horas permitido.

O Centro de Selecao informou a Audin que: “O ponto esta sendo controlado pelo Sistema
Unificado de Administracdo de Pessoal (SUAP). O referido sistema dispbe de uma
ferramenta de controle de horas e de encargos de cursos e concursos. O Centro de
Selecédo ja utiliza a ferramenta de controle de horas para todos os servidores do IFG,
inclusive fazendo o controle de quem ultrapassa as 120 horas anuais trabalhadas
conforme dispde o Decreto 6.114/2007, e ainda apresenta as justificativas ao Reitor para
guem ultrapassa tal carga horéria, e caso este permita, existe a emissao de uma portaria
de autorizacdo para o ato. Informamos que no ano de 2017 a situacdo mencionada nao
ocorreu. Quanto ao controle de frequéncia biométrico da carga horaria dos servidores que
recebem os encargos de cursos e concursos, esclarecemos que a partir de agosto de
2017, o Centro de Selecéo ja aplica aos servidores lotados no setor o controle biométrico
de carga horaria. Quanto ao controle biométrico de atividades realizadas fora da Reitoria,
seja nos Campus para os servidores ali lotados, ou nos fins de semana, nos locais de
aplicacao de prova, informamos que o controle € por ponto manual”.

A implementagédo da recomendacao foi adequada, ocorrendo a uma melhoria importante
nos controles inerentes as horas trabalhadas.

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG)

Recomendacao 003 — 007/16: Recomendacédo a PROPPG que solicite aos servidores de
nove processos, que comprovem a submissdo de artigos cientificos, com os resultados
obtidos na pesquisa, em peridédicos Qualis A ou B, anexando-as aos respectivos
processos.

A recomendacéo foi plenamente atendida, haja vista que todos os servidores entregaram
0os comprovantes de submisséo ou publicacdo dos artigos cientificos.

Campus Jatai

Recomendacao 36: A recomendacdo trata de pendéncias de prestacdes de contas em
processos do Programa Institucional de Incentivo a Participagdo em Eventos ou Cursos
(PROCAP).
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A recomendacéo foi atendida, pois a unidade tomou as providéncias necessarias. Dessa
forma, a servidora referente ao Processo n® 23744.000855/2014-46 no valor de R$
2.459,28 (dois mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e vinte e oito centavos), efetuou
a devida prestacado de contas. No caso do Processo n°® 23744.000857/2014-35, cujo valor
é de R$ 739,17 (setecentos e trinta e nove reais e dezessete centavos), o servidor nao
efetuou a prestacdo de contas e o processo foi remetido a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, para que seja realizada a abertura de processo
administrativo visando a devolucgéo ao erario.

Campus Formosa

Recomendacdo 17: Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que se abstenha de
efetuar pagamentos para alunos bolsistas cujos nomes nao constem na relagéo de alunos
contemplados no processo seletivo tornado publico por meio de edital.

A Direcdo da unidade apresentou providéncias tomadas no sentido de que néo ocorram
mais pagamentos a alunos nao participantes de editais.

Recomendacao 26: Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que tome as medidas
efetivas no sentido de evitar que, doravante, tais irregularidades continuem a ocorrer,
enviando a essa Auditoria Interna comprovantes das medidas que efetivamente
ocorreram nesse sentido.

A recomendacéo foi efetivada, considerando que a Direcdo-Geral apresentou um
redesenho dos controles utilizados no processo de visitas técnicas, aprimorando 0s
procedimentos realizados.

Recomendacao 27: Recomendamos a Direcdo-Geral do Campus que:

a) Tome as providéncias necessarias e urgentes para que os alunos indicados no item
6.9.6.2, letras a, b, c, e, restituam ao erario os valores individualmente indicados.

b) Envie a essa Auditoria Interna justificativa para o pagamento a que se refere o
processo n 23378.000558/2015-05.

c) Encaminhe a essa Auditoria Interna os comprovantes das medidas adotadas.

Resposta do Gestor: A - a) Foi encaminhada a 12 notificagdo a Professora responsavel
pela visita para que a mesma se manifestasse quanto ao valor ou a instrucéo processual
indevida. A servidora ndao atendeu a solicitagcdo em sua totalidade, e a Direcdo-Geral
encaminhou a 22 notificacdo em 26/01/2018. O prazo estabelecido para a docente
responder a notificacdo é de 45 dias; b) Tendo em vista que a aluna néo realizou o saque
do valor, o mesmo foi estornado pela LC: 2015LC000177; c) Dois alunos receberam a
GRU para devolugdo ao erario dos valores recebidos. Contudo, o pagamento nao foi
executado. A Direcdo-Geral encaminhara nova notificacdo para que a devolugcéo ao erario
seja executada, e ndo autorizard pagamento de nova diaria a estes alunos até que seja
regularizada a pendéncia. Por outro lado, quatro discentes ndo realizaram o saque do
valor na época devida e tiveram os pagamentos cancelados; €) Apds ser notificada, a
Professora responsavel pela visita técnica referente ao processo, se manifestou quanto
ao valor e a instrugcdo processual com a justificativa que segue no anexo IX.
Considerando a justificativa da docente, a qual ja consta na requisicdo de viagem
anexada inicialmente ao processo, a deliberagcdo pelo pagamento de valor maior que o
estabelecido pela PROAD, foi conjunta com a Direcdo-Geral da época; Desta forma, a
Direcdo Geral atual ainda ndo procedeu com a solicitacdo de devolugédo ao erario pelos
discentes envolvidos e aguardard parecer da Auditoria Interna/Reitoria em relacdo a
declaracdo emitida pela Professora. Destacamos que desde 2016, o Campus Formosa
tem observado os valores estabelecidos no Memorando 10/2016/PROADI/IFG que
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determina/fixa os valores de auxilio financeiro estudantil para realizacdo de visitas
técnicas. B — A professora responsavel foi notificada para justificar o valor pago por aluno.
Considerando que a docente ndo atendeu a solicitagéo, a Dire¢gao Geral encaminhou a 22
notificacdo para resolucédo da pendéncia, em 45 dias. E apdés o término do prazo, nao
sendo atendida e resolvida a pendéncia em sua totalidade, a Dire¢cdo Geral procedera
com as devidas providéncias.

Conforme o posicionamento da Pro-Reitoria de Administracdo, que concordou com
as justificativas da unidade, a Audin acatou o entendimento e a decisdo da gestao.

Recomendacdo 29: Recomendamos a Dire¢do-Geral do Campus que se abstenha de
aceitar e receber bens com caracteristicas distintas daquelas constantes em Ata de
Registro de Precos.

A Direcao-Geral orientou 0s setores responsaveis para que ndo haja o recebimento de
bens diferentes dos descritos em ata de registro de precos, vinculadas as respectivas
aquisi¢des, atendendo a recomendacao.

VIII — Significancia da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna do IFG empenhou-se por cumprir com diligéncia e ética o seu
Plano Anual de Atividades (PAINT/2017), mediante a utilizagdo de técnicas de auditoria
apropriadas. Procurou desenvolver acdes relevantes no exercicio, que pudessem agregar
valor ao IFG, sempre visando o alcance dos objetivos institucionais. A Audin trabalhou
disseminando a cultura de gerenciamento de riscos, promovendo cursos de capacitacao
em gestdo de riscos para servidores e gestores das seguintes unidades: Campus
Anapolis, Campus Aguas Lindas, Campus Aparecida de Goiania, Campus Formosa,
Campus Jatai, Campus Goiania, Campus Cidade de Goias, Campus Goiania Oeste,
Campus Inhumas, Campus Senador Canedo, Campus Uruacu, Campus Valparaiso e
Campus Luziania.

A Audin assessorou ao Comité de Governanca, Riscos e Controles, especialmente
no que tange a elaboragdo da Politica de Gestdo de Riscos do IFG, que foi aprovada e
publicada por intermédio da Resolucdo n° 41 do Conselho Superior (Consup), em 18 de
dezembro de 2017.

A Audin utilizou a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) para a
elaboracao do Paint/2018, mediante um arcaboucgo referencial, orientando os gestores no
preenchimento de questionarios baseados no COSO 2013 e assessorando-0os na
identificagéo, andlise e avaliagcdo dos riscos inerentes.

Os trabalhos da Audin ocorreram de forma a considerar os riscos proprios de cada
atividade desenvolvida e a intensificar a transparéncia das informacdes, além de contribuir
para o aperfeicoamento dos controles internos, procedimentos operacionais e melhoria da
estrutura de governanca do IFG. Além disso, forneceu por meio de suas acgoes,
recomendacdes, sugestdes e informacdes intrinsecas aos trabalhos realizados. A Audin
ainda diligenciou por minorar o risco de erros, fraudes e irregularidades, buscando
fortalecer o aprimoramento da gestdo organizacional, sempre observando a aderéncia a
legislacdo federal em vigor e aos regramentos estabelecidos internamente pelo Conselho
Superior do IFG (Consup).
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3.2.1 Sobreposicao de Carga Horaria - PRONATEC

e Relatério n°® 02: Auditoria na Reitoria e campus do IFG — Analise feita no
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

O trabalho foi solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), mediante a emissao
do Acérdao n° 972/2016 — TCU Plenario. A verificacdo ocorreu quanto a existéncia de
possiveis sobreposi¢des indevidas entre a frequéncia regular e a jornada de trabalho, no
desempenho de atribuicbes no ambito da Bolsa-Formacédo dos servidores vinculados ao
quadro de pessoal do IFG, referentes ao exercicio de 2013. O resultado final evidenciou
que, por parte de alguns servidores, houve sobreposicédo ou conflito entre a carga horaria
regular inerente ao cargo e a carga horaria de bolsista do Pronatec. No Relatorio de
Auditoria foi emitida a Recomendacéao a seguir, ainda pendente de implementacao:
Recomendamos a Pré-Reitoria de Extensdo/Coordenacdo Geral do Pronatec no IFG,
responsavel pela coordenacdo de todas as ac¢les relativas a oferta da Bolsa- Formacao
nos diferentes cursos oferecidos nas unidades da instituicdo e avaliar os relatorios
mensais de frequéncia e desempenho dos profissionais envolvidos na implementacao da
Bolsa-Formacéo e aprovar os pagamentos aqueles que fizeram jus a bolsa no periodo
avaliado, nos termos do artigo 13, inciso I, alineas “a” e “d” da Resolu¢cdo FNDE n° 4, de
16 de marco de 2012 , que:

a) seja permitida ao servidor a compensacéo dos quantitativos de horas identificadas
nas tabelas 1 a 9 acima relacionadas, como sobreposi¢cao ou conflito entre a carga horéaria
regular inerente ao cargo e a carga horéaria de bolsista do Pronatec, ou seja, o0 servidor
devera trabalhar no Pronatec exercendo a mesma atividade da época que ocorreu a
sobreposicdo sem o recebimento de bolsa, até o limite de horas identificadas como
conflitante, nas unidades do IFG que ainda estejam ofertando cursos do Pronatec, caso
possivel,

b) ndo sendo possivel a implementacdo na forma da letra “a” acima, que seja tomada
as providéncias necessarias, com instauracédo do devido processo administrativo que vise
a reposicdo de valores ao Eréario recebidos indevidamente, das horas de trabalho
consideradas como sobrepostas constantes das tabelas 1 a 9 acima, por cada um dos
servidores com sobreposi¢cao ou conflito entre a carga horéria regular inerentes ao cargo
e a carga horaria de bolsista do Pronatec, observando os principios do contraditério e da
ampla defesa, nos termos da Orientacdo Normativa SEGEP n° 5/2013;

c) apos os procedimentos exarados na letra “b” acima, a restituicdo dos valores
recebidos indevidamente devera ocorrer por meio de Guia de Recolhimento da Uniao -
GRU. Nesse caso, orientamos solicitar instru¢ées da Pro-Reitoria de Administracdo —
PROAD/Contabilidade para o devido preenchimento da GRU, com os cddigos apropriados
para devolucédo de valores ao Erario;

d) estabelecam procedimentos de rotinas, de maneira a aplicar efetivamente a
legislacdo vigente, visando a garantir um controle mais eficiente, bem como mitigar as
fragilidades encontradas nos controles administrativos do programa, em observancia do
art. 9°, 8§ 1° da Lei 12.513/2011 e aos arts. 12, 13 e 14, § 4° da Resolucdo FNDE n°
4/2012;

e) seja viabilizada a implantacdo do controle da frequéncia, por meio de ponto
eletrénico, para todos os bolsistas que atuarem no Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) - Bolsa-Formacdo, nas sedes das unidades
administrativas do IFG, de modo a evitar a participagdo no Programa em prejuizo a carga
horéria regular do servidor, configurando desobediéncia ao previsto na Lei 12.513/2011 e
na Resolugdo FNDE n° 4/2012.
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O Relatorio de Auditoria foi enviado a Pré-Reitoria de Extensdo — Proex para
providéncias, contudo por intermédio do memorando n°® 157/2017, a Proex entendeu que
0s bolsistas cumpriram suas obrigagbes no ambito da Bolsa-Formacéo, ndo cabendo a
esta a abertura de procedimentos administrativos visando ao ressarcimento ao erario.
Diante disso, a Audin expediu 0 memorando n° 082/2017 ao gabinete do Reitor para as
providéncias necessarias. O gabinete encaminhou o Relatério de Auditoria a Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (Prodi), para efetuar a comunicagdo com os servidores e
realizar a abertura de processos administrativos, tencionando a devolu¢do ao erario,
especificamente nos casos referentes a sobreposi¢des de horarios.

3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Visando atender o disposto no Decreto n° 5480/2005, que dispde sobre o Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias criou, em setembro de 2017, a Coordenacédo de Informacbes ao
Plblico, Transparéncia, Controle e Gestdo dos Processos Administrativos - CIP,
responsavel por coordenar as atividades de correicdo do orgdo. Além de exercer as
atribuicdes previstas na legislacéo, o setor também acompanha o andamento processual,
desde a emisséo de portaria de abertura até a entrega do relatério final, realiza a insercao
e 0 manejo de dados no sistema CGU-PAD e atua como suporte administrativo e técnico
para as comissdes apuratorias.

O fluxo de demandas compreende o recebimento de denuncias ou pedidos de
apuracdo, por intermédio do Gabinete da Reitoria; a emissdo de parecer de
admissibilidade, pela Procuradoria Federal junto ao IFG; e,em havendo parecer neste
sentido, a emissdo da portaria de designacédo da comissao apuratoria, pelo Gabinete da
Reitoria.

Atualmente, o setor € composto por um servidor responsavel por desenvolver as
atividades.

Considerando que a atividade disciplinar deve, por exceléncia, abranger também
acOes de conscientizagcdo e prevencao, o setor, juntamente com a Coordenadoria de
Assisténcia ao Servidor, tem realizado planejamento no intuito de executar acdes
preventivas e educativas.

A capacitacdo ofertada no ano de 2016, com o apoio da Corregedoria Geral da
Unido, possibilitou que os trabalhos exercidos pelas comissdes apuratérias se tornassem
mais objetivos e direcionados, propiciando apuracdes coesas e realizadas conforme
determinacao legal.

De acordo com o relatério gerado pelo sistema CGU-PAD, em 2017 o IFG
instaurou 04 Processos Administrativos Disciplinares e 06 Sindicancias Investigativas,
conforme pode ser observado no Quadro a seguir.
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Quadro 39 - Relatorio de procedimentos instaurados

CGU-PAD Controladoria-Geral
Ll
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Azsuniof{s): HNenhum assunto selecionado.

I Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Goias

Perlode: 51 G EYLEE

‘Quadro Consolidado:
ulal de ApuragSes Diretas:
Total de Frocedimentos Administrativos para Emipregados Pablicos

Tolal de Processas Disciplinares para Empresas Piblicas | Sociadades de Econamia
Total de Processos Administrativos Dissciplinanes

Total de Ritos Sumdrios

Total de SindicAncias
Total de Sindichncias “Servidor Tempordrio”
Total de SindicAncias Patrimoniais

%

Total de Procedimentos

Registre-se que sdo seguidas as orientacdes previstas na Lei n® 8.112/90, na Lei n°®
9.784/99, no Manual de Processo Administrativo e nas demais legislacdes conexas

3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O IFG esté iniciando o trabalho relacionado a politica de Gestédo de Riscos a partir
da publicacdo da Resolucéo 41 de dezembro de 2017, que referenda a politica de Gestéo
de Riscos do IFG, aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles, desta
forma, a partir de 2018 o IFG implemtara sua Politica de Riscos.

A Audin tem acompanhado de forma continua a evolugdo e a efetividade dos
controles internos existentes no ambito do IFG. A verificacdo efetuada no exercicio de
2017 compreendeu:

a) atos e fatos contabeis, com foco no patriménio e na depreciacdo da unidade de
Senador Canedo: quando se iniciou os trabalhos, quatro campus ainda néo tinham
iniciado a depreciacao, e apos a sua conclusao, verificou-se que todas as unidades
do IFG passaram a efetuar a depreciacdo mensal do ativo imobilizado;
b) registro de notas e frequéncias de alunos: a amostra foi composta por cinco
campus do IFG, sendo que as unidades de Senador Canedo e Itumbiara néo
responderam as solicitacdes de auditoria. Na amostra analisada foi constatado que
€ grande o numero de professores que ndo efetuam tempestivamente os registros
no Q-Académico, repercutindo negativamente na vida académica dos alunos, que
podem ter comprometidos o recebimento regular do auxilio financeiro, pela
impossibilidade de se comprovar a frequéncia minima necessaria, além de prejuizo
ao acompanhamento pedagdgico, principalmente no que se refere a reunido de
pais e ao Conselho de Classe dos alunos dos cursos técnicos;
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c) contratacdo de professor substituto: com o foco na conformidade da contratacao,
verificou-se adequado grau de efetividade no processo de contratacao,
observando-se a legislacao regente;

d) ressarcimento ao erario: os controles demonstraram ineficacia, especialmente
guanto a auséncia de celeridade na tramitacdo dos processos e procedimentos na
apuracdo dos casos de descumprimentos das obrigacbes e compromissos
assumidos por servidores do IFG, bem como instancias decisérias nos processos
administrativos que envolvam analise de reposi¢ao e indenizacdo ao erario;

e) realizacdo de processos seletivos e infraestrutura do Centro de Selecdo: os
controles apresentaram algumas fragilidades, destacando-se a falta de norma
regulamentadora, no ambito do IFG, para o pagamento da Gratificagdo por
Encargo de Cursos e Concursos, situacdo que foi resolvida pela emissado da
Portaria n° 2859, de 22 de dezembro de 2017. No que concerne a infraestrutura do
Centro de Selecéao, ficou evidente a necessidade de algumas melhorias.

O IFG, por meio de resolu¢gdes do Conselho Superior (Consup), aprovou diversos
regulamentos no exercicio de 2017, com o propdésito de otimizar seus controles internos e
aprimorar sua gestdo. Dentre os quais destacamos: Regulamento dos Cursos Técnico-
Integrados ao Ensino Médio na modalidade EJA, Regulamento para Implantacdo da
Comissédo Interna de Saude do Servidor Publico — CISSP, Regulamento para
movimentagdo de servidores do IFG, Politica de Informagéo Técnico-Cientifica do IFG
para o Repositorio Digital, Regulamento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) e Politica de Gestao de Riscos.

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), por intermédio de sua Diretoria Acdes
Profissionais e Tecnoldgicas (DAPT), sobressaiu-se pela consideravel melhora de seus
controles internos, disponibilizando em seu sitio eletrénico a relacdo de instituices
conveniadas com o IFG, inerente a todos os tipos de convénios com objetos de estagio e
parcerias em geral. A DAPT também elaborou e publicou em sua péagina da internet uma
orientacdo acerca dos fluxos e tramites, disponibilizando modelos de minutas de
instrumentos juridicos para formalizacdo de parcerias, além de conter na pagina um
glossario sobre os principais termos juridicos utilizados, bem como, um Faq sobre as
principais duvidas e informacdes relevantes a respeito da celebracdo de convénios e
parcerias.

De modo geral, os controles internos administrativos apresentaram algumas
fragilidades, contudo vém sendo corrigidas pelas Pré-Reitorias que, na maioria das vezes,
tém desenvolvido acbes concretas e efetivas para otimiza-los. E importante realcar que a
instituicdo tem aprimorado seus mecanismos de controles, adotando medidas
significativas para o desenvolvimento e a eficacia organizacional, tais como, a
formalizacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles, que elaborou a Politica de
Gestdo de Riscos do IFG, (em vigor), além do expressivo numero de normas e
regulamentos aprovados pelo Conselho Superior do IFG (Consup) nos ultimos anos, para
gue os objetivos institucionais sejam alcancados.

Na area de Tecnologia da Informacao foi realizado um trabalho de identificagéo,
descricéo e analise de riscos conforme pode ser observado na tabela a seguir.
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Quadro 40 - Tecnologia da Informacao - Riscos

gl |
S| o| ©
Descri¢do do N 25| & N . o
ID Risco Consequéncia / impacto g g Z Acdes preventivas/contingéncia
Sl E|lw
2 x
a

1 |Faltade Inviabilizacéo ou Diluir prazo de pagamento conforme
orcamento para |descontinuidade do sistema prestacdo dos servicos; Reavaliacédo
contrato de 3 | 5 | 15 |do contrato a fim de otimizacéo de
manutenc¢ao servi¢os; Migracao para outro

sistema

2 |Queda da energia | Indisponibilidade do sistema,; Melhorar disponibilidade do
do datacenter corrompimento de dados 2 | 5 | 10 |[datacenter com gerador e nobreaks

redundantes.

3 |Falta de suporte |Demora na resolucao de Reunibes periddicas junto a empresa
pela empresa problemas; usuarios / suporte interno para alinhamento do
contratada / insatisfeitos 2| 4 | 8 |atendimento
suporte interno Pesquisa de satisfacéo para

melhoria continua do atendimento

4 |Excesso de Dificuldade de manutencéo; Canalizar esforcos para que se
customizacdes inutilidade do sistema 2 | 4 | 8 |utilize processos construidos no
externas proprio sistema

5 |N&o envolvimento | Utilizag&o de outros Incluir representares de todas areas
dos usuarios na |procedimentos em detrimento envolvidas nos processos para
implantacdo/utiliz |dos processos definidos no 2 | 4 | 8 [propostas e decisdo dos assuntos
acdo do sistema |sistema. inerentes ao sistema. Definir plano

de comunicacéo.

6 |Nao integrar com |Replicacdo de dados; dados Planejar rotinas de integracéo de
outros sistemas  |inconsistentes 2 | 4 | 8 [dados entre os diversos sistemas do
da instituicdo IFG

7 |Dados Perca de dados; usuarios Implantar solugédo de backup com
corrompidos por [insatisfeitos; perca de 1|5 ]| 5 |redundancia.
gueda de sistema |prestigio do sistema

8 |Testes no Atualizacdes com Acordar com a
sistema nao problemas/erros; insatisfacao 1151 s empresa/desenvolvimento interno
serem efetivos dos usuarios. planejamento detalhado de teste

para atualizacao

9 |Faléncia do Inexisténcia de suporte, Ampliar suporte interno para o
fornecedor/desen | manutencédo e melhorias para sistema; Definir equipe de
volvedor do o sistema 1|5 | 5 |desenvolvimento ampliada; Contratar
sistema desenvolvedor; Planejar migracao

para novo sistema;

10 |Documentacgéo Erros de utilizacdo, demora no Acordar com
insuficiente do atendimento e resolucéo de 1| 4 | 4 [fornecedor/desenvolvimento interno
sistema problemas o nivel de documentacao exigido.

Dando continuidade ao trabalho do Comité de Governanga, Riscos e Controles,
conforme ja foi apresentado, em dezembro de 2017 o IFG aprovou a Resolucéo
CONSUP/IFG 041/2017 que trata da Politica de Gestéo de Riscos.
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De acordo com o Regulamento, a Gestao de Riscos do IFG tem como objetivos: |
elevar a probabilidade de realizacdo dos objetivos estratégicos e metas da Instituicao; Il.
subsidiar os responsaveis pela tomada de decisbes com informagfes relevantes
referentes aos riscos que a instituicdo estd exposta; Ill. disseminar a cultura de
valorizagcdo da gestdo de riscos na instituicdo; IV. estabelecer e difundir ferramentas e
metodologia de controle interno voltado para o efetivo gerenciamento de riscos; V.
estabelecer medidas de tratamento para eventos indesejaveis que podem afetar o
alcance de metas e objetivos da instituicdo; VI. elevar a transparéncia em relacdo as
atividades desenvolvidas e aos riscos inerentes a elas; VII. elevar a eficiéncia na
aplicacao do recurso publico; VIII. otimizar a estrutura de governanca. Paragrafo unico. A
Gestdo de Riscos tera que ser integrada aos processos organizacionais e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando as caracteristicas da estrutura da
instituic&o e a cultura organizacional.

O regulamento estabelece ainda que o dirigente maximo do IFG, assessorado pelo
responsavel pela area de Desenvolvimento Institucional e pelo Auditor Interno, é o
principal responsavel pela implantacdo da metodologia definida para a gestdo de riscos,
bem como seus processos e estrutura, sendo que o0s demais gestores Sdo 0s
responsaveis pelo mapeamento de todos os processos sob sua supervisdo e pela
identificagéo, analise, avaliagdo e monitoramento dos riscos de sua unidade, com o apoio
da area de Desenvolvimento Institucional do IFG.

Para apoiar esta acao, foi criada a Coordenacdo Geral de Planejamento e Analise
de Riscos, subordinada & Area de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Considerando a recente criagdo da estrutura, o Planejamento Institucional
estabeleceu que durante o ano de 2018 sera proposta a politica de Gestdo de Riscos,
bem como sua metodologia e ferramenta tecnoldgica necessaria para 0 processo.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 41 - Tipologias dos Cargos - Lotacdo

Lotacao Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - : no .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos
(11+1.2) 2065 2015 33 22
1.1; _ Membros de poder e agentes 0 0 0 0
politicos
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 2085 2015 33 21
1.2.,1. ) Servidores de carreira vinculada 2065 2003 31 21
ao 6rgdo
1.2.2., _Serwdores Qe carreira em N30 ha 1 0 0
exercicio descentralizado
1.2.3., _Serwd_or’e_s; de carreira em N30 ha 8 > 1
exercicio provisorio
1.2.4. ,SeNrwdores requisitados de NZo ha 3 0 0
outros érgaos e esferas
2. S,e_rwdores com Contratos 231 180 49 6
Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a . Ls
Administracdo Publica N&o ha 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2296 2195 82 28

Fonte: SUAP/SIAPE.

Quadro 42 - Tipologias dos Cargos - Lotacdo Efetiva

, . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos - : = :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 907 1108
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 907 1108
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 895 1108
1.1.3. Servidores de carreira  em  exercicio

. 1 0
descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 8 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 3 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 5 178
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo 0 0
Pdblica
4. Total de Servidores (1+2+3) 912 1286

Fonte: SUAP/SIAPE.
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Quadro 43 - Tipologias dos Cargos em Comissao e das

Funcobes Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissao e Lotagdo Ingressos no Egressos no
das Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo 90 89 51 49

1.1. Cargos Natureza Especial Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha

1.2. (_Brupo Direcdo e Assessoramento 90 89 51 49

Superior

RZSIE ~Serwdores de Carreira Vinculada N30 ha 88 51 49

ao Orgéao

1.2.2., . Serwdores. de Carreira em NZ0 ha 1 0 0

Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e N&o ha 0 0 0

Esferas

1.2.4. Sem Vinculo Nao ha 0 0 0

1.2.5. Aposentados Nao ha 0 0 0

2. Funcg0es Gratificadas 293 225 104 102

2,.1.~SerV|d0res de Carreira Vinculada ao NZo ha 295 104 102

Orgéo

2.2. Serwd_ores de Carreira em Exercicio N&o ha 0 0 0

Descentralizado

2.3. Servidores de Outros o6rgdos e N30 ha 5 1 0

Esferas

3. T9tal de Servidores em Cargo e em 383 314 155 151

Funcéo (1+2)

Fonte: SUAP/SIAPE.

Politica de Capacitacao e Treinamento de Pessoal

Investir na capacitacdo de servidores € ter resultados para consolidacdo e
fortalecimento da Instituicdo. Para garantir essa marca, o Instituto Federal de Goias conta
com qualificado corpo de servidores e tem o incentivo a qualificacdo e capacitagdo como
principais acdes dentro da sua gestao. Parcerias com instituices do Brasil e do exterior,
bolsas e disponibilizacdo de laboratorios e equipamentos para pesquisas sao alguns dos

beneficios.

Dentre as possibilidades oferecidas pelo IFG para que o servidor possa investir em sua
carreira, ttm-se os programas que destinam auxilio financeiro por meio de bolsas, sendo

eles:

. Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo de Servidores (PIQS)

. Programa Institucional de Incentivo a Participagdo em Eventos Cientificos e
Tecnologicos para Servidores (Pipect), que disponibilizam bolsas para servidores
gue estao cursando mestrado, doutorado ou pds-doutorado;

. Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa (ProAPP);

. Programa Institucional de Incentivo a Tradugéo e Publicacdo de Artigos (Pipart);

. Programa de Incentivo a Graduacéo e Especializacao, (PIGE),

7

. Programa de Capacitacdo de Curta Duracdo (PROCAP);
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. Programa de doutoramento em Educacao em parceria do IFG com a Universidade
de Santiago de Compostela (USC), na Espanha;

. Programa de Mestrado em Administragéo e Contabilidade em convénio do IFG com
o Instituto Politécnico de Porto (IPP);

Quadro 44 - Capacitacdo de servidores

CAPACITACAO DE SERVIDORES 2017

PIGE 68.950,00
PIQS 365.850,00
PROCAP 158.485,40
PIPECT 186.739,39
PIPART 5.191,14
USC 236.862,74
IPP 659.891,33

TOTAL 1.681.970,00

Fonte: PROAD.

Outras possibilidades sado os editais de afastamento, que possibilitam aos
servidores a liberacao, parcial ou integral, de suas atividades laborais para qualificacéo e
aprimorem suas carreiras.

Distribuigéo de pessoal

A contratacdo de pessoal no IFG acontece pelo processo de recrutamento e
selecéo por concursos publicos conforme determina a lei.
Em 2016 o Ministério da Educacdo publicou uma portaria em que fazia o
redimensionamento dos cargos efetivos, cargos de direcdo e funcdo gratificadas para
todos os IFEs da Rede Federal de Educacao. Tal portaria de n° 246 foi publicada
inicialmente no D.O.U. de 18 de abril de 2016 e republicada em 11 de maio de 2016. O
IFG a partir de entdo esta trabalhando para se adequar ao modelo sugerido pela
supracitada portaria.

Relatorio de Gestdo Consolidado do Exercicio d& 201 108




==. MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

==. IGIBIig;I'ITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGI A DE GOIAS
REITORIA

Gréfico 3 - Campus de lotagdo dos servidores efetiv. 0s

Campus de Lotacao de Servidores Efetivos
Contabilizando ativos permanentes e cedidos
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Fonte: SUAP/SIAPE

Gréfico 4 - Servidores por campus de lotagao
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Fonte: SUAP/SIAPE

Acdes adotadas para identificar eventual irregulari dade relacionada ao pessoal

Realizamos um mapeamento criando um redesenho dos fluxos dos processos,
afim de dar celeridade a tramitacdo dos mesmos, bem como estamos trabalhando na
recomposicao da for¢a de trabalho para o primeiro semestre de 2018 e com isso ampliar o
volume de processos analisados.

O fluxo administrativo de fiscalizagdo de acumulagéo de cargos de servidores esta
definido por esta PRODI conforme abaixo:
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Quadro 45 - Fiscaliza¢do de acumulacéo de cargos

FISCALIZAGAO DE ACUMULAGAO DE CARGOS

Fiscalizacdo de acumulag&o de cargos de servidores quando recebidos cruzamentos, auditorias, internas e externas.

Passo Setor Prazo Documentos Exigidos Procedimentos/Tramitacéo
responsavel
Auditoria Quando . Base de dados dos cruzamentos ' . _ '
1. - houver internos e externo com indicativo| 1.  Encaminha & DDRH para providéncias
(interna/externa) . .
cruzamento de irregularidades
Prazo
estipulado |« Oficio para cada servidor com 2. Notifica o servidor para apresentar

2. PRODI/DDRH pela Auditoria suspeita de acumulagao justificativa acerca da acumulagéo no

ou 6rgéos de irregular prazo de 10 dias.

controle

. Todos os documentos que
comprovem ruptura do vinculo
3. SERVIDOR 10 dias ou regularidade do mesmo de
acordo com as acumulagdes
previstas na legislagao vigente.

3. Encaminha documentagdo completa a
DDRH.

4. Avalia legalidade da acumulagéo de
acordo com a legislacéo vigente.

5. Constatada a irregularidade na
acumulagao, notifica novamente o

4 PRODI/DDRH ) . Doct_Jmentos apresentados pelo servidor para apresentar opg&o no prazo
servidor de 10 dias.

6. Caso ndo haja resposta em uma das
notifica¢des; solicita ao Gabinete
abertura de Processo Administrativo
Disciplinar.

Apenas
quando Documentos encaminhados pela | 7. Constitui comisséo e instaura PAD em
> GABINETE detectada PRODI/DDRH PPN o sumério
acumulagao ’
irregular

8. Providencia resposta a auditoria

interna/externa detalhando as
6. PRODI/DDRH ) . Todos os documentos juntados @rregularidades apontadqs como
no decorrer do processo. improcedentes e as providéncias

tomadas para aquelas que foram
detectadas como procedentes.

Outras informag8es importantes:
1. A qualquer tempo, detectada a acumulagao irregular, os procedimentos cabiveis serdo adotados.

Documentos orientativos: Aprovado por : DDRH/PRODI
e Lein®8.112/90 — Art. 133;
. Parecer AGU n°® GQ — 145;
* Nota Informativa n° Data: 31/10/2017 — Versé&o : 001/2017
876/2012/CGNOR/DENOP/SEGEP/
MP.

Ponto Eletrénico

Considerando o disposto na Lei n° 8.112, de 12 de dezembro de 1990; no Decreto
n° 1.590, de 10 de agosto de 1995; no Decreto n° 1.867, de 17 de abril de 1996; na
Portaria n® 97, de 17 de fevereiro de 2012, da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo; na Portaria IFG n° 540, de 09 de maio de 2012; e
Recomendacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) foram realizadas
varias acbes, em 2017 tais como: estudo de implantacdo, aquisicdo de equipamento,
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treinamento de pessoal, aperfeicoamento do software dentre outras acbes visando a
implantacédo do Ponto eletrénico no ano de 2018.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 46 - Demonstrativo das despesas com pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
. . Vencimentos e - - e
Ulzelter o Vantagens Beneficios Demais d? . DEEIEEs Total
Exercicios Eixas Retribuicbes | Gratificagdes Adicionais IndenizacBes | Assistenciais e |[Despesas | EXxercicios Judiciais
Previdenciarios | Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unida  de
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Eorcicios bt 272.009.132,80 |  7.218.661,53|  27.315.804,07 | 10.699.102,74| 13.947.980,51| R$5784.654,12 0001 14691.511,80| 1.945.24868| 353.704.113,34
2016 R$ R$ R$ R$ R$ R$ 5.463.630.76 R$ R$ R$ R$
207.929.623,63 7.240.490,19 20.749.623,11 8.955.938,44 15.154.390,59 ) ) ' 4.653,74 1.557.241,35 383.129,92 267.438.721,73
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo dau  nidade
R$ R$
A, 2017 0,00 0,00 90.790,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.790,85
R$ R$ R$ R$
2016 0,00 0,00 74.419,49 7.799,44 1.644,54 0,00 0,00 0,00 0,00 83.863,47
Servidores SEM VINCULO com a administracéo pdblica  (exceto temporarios)
. 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nu
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios Ay 504.403,42 22.844,76 66.635,50 23.097,31 7.704,00 0.00 0.00 0,00 624.684,99
2016 R$ R$ R$ R$ R$ R$ 0.00 0.00 0.00 R$
394.990,88 270,62 36.574,75 14.234,10 32.268,11 7.770,43 ! ! ’ 486.108,89
Servidores com contrato temporario
R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios oy 9.297.216,13 0,00 431.482,78 573.838,24 814.424,06 0.00 11.116.961,21
R$ R$ R$ R$ R$
s 6.126.925,08 0,00 513.161,61 585.100,07 809.277,98 0.00 0.00 0.00 0,00 8.034.464,74
Estagiarios
. R$ R$ R$
Exercicios 2017 218.695,51 0,00 0,00 0,00 40.036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258.731,51
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R$ R$ R$
2016 177.165,29 0,00 0,00 0,00 44.270.40 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 221.435,60

Fonte: SIAPE DW.
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A partir de 2017, a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional passou a adotar o
modelo de Auditoria Baseada em Riscos, que pressupde o levantamento sistematico dos
riscos para a correta identificagdo dos processos criticos que demandam maior atencao
das acdes de auditoria.

Alguns fatores sdo identificados como riscos a gestdo de pessoas na administracédo
publica, entre eles: exoneracdes, vacancias, remocdes e redistribuicdes de pessoal.

Tais fatores implicam em maior rotatividade de pessoal, dificultando a criagéo de
vinculo entre os servidores e a Instituicdo, bem como o comprometimento, celeridade,
qualidade e continuidade dos servigos prestados.

. Legislacbes - As alteracbes e entendimentos dos atos normativos na

legislagdo da area de gestdo de pessoas também representam risco, uma vez que,

exigem a adoc¢ao de novos procedimentos, encaminhamentos, além da atualizacéo
constante dos profissionais. Essa situagdo é um agravante pela ndo inexisténcia de
um setor direcionado a legislacdo e normas, vinculado diretamente a area de

Gestdo de Pessoas da Instituicdo; alertamos que tal inexisténcia € provocada pela

nao previsdo de cargos da area juridica no Plano de Carreira dos Servidores

Publicos Federais em Educacado, o que impossibilita o provimento de profissionais

nesta area. A Portaria Interministerial n® 109/2017, do Ministério da Educacéo e

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, estabeleceu mudangas na

dindmica de provimento de cargos efetivos para as Instituicdes Federais de Ensino

no exercicio de 2018, em consonancia com a Lei de Diretrizes Orcamentarias

(LDO) de 2018 isso inviabiliza a celeridade nos provimentos e reposicdo de

servidores o0 que causa precarizacao dos servigos ofertados pela instituic&o.

. Redistribuicdo : O Processo de redistribuicdo ocorre de forma sistematizada

através de chamada publica, onde os interessados se cadastram em um banco de

dados no site do IFG, conforme link: http://www.ifg.edu.br/editais-desenvolvimento-
institucional?showall=&start=2.

O risco para essa forma de movimentacédo de pessoal € a demora no tramite dos

processos, pois envolvem varias instancias e 6rgdos. Além da dificuldade em

detectar o real perfil profissional do redistribuido

. Vacancias : Os pedidos de vacancias (exoneragfes, falecimentos) sdo um

risco para a area de gestdo de pessoas, uma vez que a reposicdo € muito

burocratica, conforme legislacdo, e s6 pode acontecer depois de efetivada a

publicacdo da saida do servidor. Este fator causa sobrecarga, desajuste na equipe

e no fluxo de trabalho, ficando assim comprometida a qualidade de prestagéo dos

servicos. No ano de 2017 registramos 35 vacancias.

. Aposentadoria: 0 numero de aposentados impacta sobremaneira a forca de

trabalho, considerando que somos uma instituicdo centenaria.

Um dos fatores de risco para a atual administragdo publica sdo as vacancias por

aposentadorias sem autorizacdo para provimento de reposicdo, que causam

enfraquecimento e desiquilibrio na forca de trabalho. No ano de 2017, registramos

33 aposentadorias entre servidores docentes e técnicos administrativos do IFG.

Para minimizar os riscos causados por tais fatos, a Instituicdo tem investido na

capacitacdo de seus servidores, de forma que todos estejam aptos a assumirem as

funcdes de determinado setor caso necessario.

. Acumulagéo de Cargos : Durante os anos de 2016 e 2017 a Pro Reitoria de

Desenvolvimento Institucional passou a consultar a Relagcdo Anual de Informacdes

Sociais (RAIS) e consultar o portal da transparéncia com o objetivo de verificar se
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os servidores do IFG possuem outros vinculos empregaticios que podem configuar
acumulacéo ilegal de cargos.

Durante este periodo, foram enviados 137 notificagbes a servidores do IFG
determinando que o servidor entrasse em contato com a Pré Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e apresentasse documento que comprovasse a
ruptura do eventual vinculo, considerando a legislacdo em vigor.

E importante salientar que a RAIS a que o Instituto Federal de Goias teve acesso a
partir do contato com o Ministério do Trabalho fazia referéncia ao ano anterior,
desta forma, ndo raro apresentava vinculos que os servidores tiveram antes de
tomarem posse como servidores do IFG.

O Importante neste caso, é esclarecer que a Prd Reitoria de Desenvolvimento
Institucional desenvolveu, a partir de 2016 uma forma continuada de
acompanhamento, orientagéo e fiscalizacdo da eventual acumulacéo de cargos por
parte dos servidores do IFG.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

A selecdo de estagiarios de nivel superior € realizado através de edital de processo
seletivo simplificado conforme legislacdo vigente. Em 2017 foram ofertados 42 vagas
distribuidas na Reitoria e nos diversos Campus do IFG. Em dezembro de 2017
possuiamos 37 estagiarios.

4.1.5 Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismaos internacionais

N&o se aplica a Unidade

4.2 GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Os dados apresentados a seguir detalham o modelo de Gestao empregado pelo
IFG na gestédo do Patrimonio e da Infraestrutura disponivel.

4.2.1. Gestdo da frota veiculos

A gestao da frota de veiculos do IFG 2017, tem como regulamento a forma de
utilizacao da frota pela Portaria N° 333/2016, seja para o uso administrativo como para as
atividades académicas.

Nas atividades administrativas os veiculos atuam transportando servidores para
diversos compromissos como: reunides, seminarios, cursos, visitas a unidades em
construcdo, transporte de material, enfim. Esse tipo de transporte € muito comum, pois a
instituicdo possui unidades em Goiania, Jatai, Inhumas, Uruacu, ltumbiara, Formosa,
Anapolis, Luzidnia, Goids e Aparecida de Goiania, Aguas Lindas, Senador Canedo,
Valparaiso e Goiania Oeste. Podemos ainda destacar inUmeras viagens a Brasilia-DF,
que é onde se localiza o Ministério da Educacao e Cultura o qual o IFG est4 subordinado.
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Nas atividades académicas nossos veiculos de maior porte como Vans, Micro-
onibus e Onibus transportam alunos e professores para realiza¢éo de visitas técnicas, que
sdo atividades académicas onde as turmas de alunos se deslocam até locais fora da
unidade académica, onde Ihes séo transmitidos conhecimentos tedricos e praticos.

a) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que Ihes seja dada pela UPC, bem como a
totalizac&o por grupo geral.

Analisando o Decreto N° 6.403/2008 da Presidéncia da Republica, que dispde
sobre a utilizacdo dos veiculos oficiais pela administracdo publica direta, autarquica e
fundacional, podemos afirmar que o IFG conta somente com veiculos oficiais de uso
comum. No ano de 2017 o IFG possuia 63 (sessenta e trés) veiculos préprios oficiais de
uso comum.

b) Média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos

Os veiculos do IFG rodaram em média no ano de 2017 aproximadamente 17.855 km,
e nesse ano totalizamos aproximadamente 1.124.865km rodados.

c) Idade média da frota por grupo de veiculos.
A média de idade dos veiculos de nossa frota é de 7,3 anos.

d) Custos associados a manutengéo da frota.
Os custos com a manutencéo da frota sdo os seguintes:

Combustivel e limpeza: R$ 507.161,98

Manutencéo: R$ 522.479,80

Total de R$1.029.641,78 (Um milh&o vinte e nove mil seiscentos e quarenta e um
reais e setenta e oito centavos).

e) Plano de substituicdo da frota.

A Administracdo do IFG nédo tem projeto a curto e médio prazo de substituicdo dos
veiculos de sua frota, por conta da falta de limite de capital em seu orgcamento.

f) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacao.

As razdes pelas quais o IFG pretere pela aquisicdo de veiculos ao invés da locagéo
sao as seguintes:

1- O IFG ha anos possui em vém mantendo uma frota propria de veiculos e
com isso 0s servidores que atuam nessa area da instituicdo ja possuem
boa formacdo pratica sendo capazes de solucionar os eventuais
problemas com bom nivel de satisfacéo;

2- Acreditamos que possuir uma frota propria contribui para a boa
visibilidade do Instituto;

3- Analisando o custo da locacédo frente ao custo de manutencao de frota
propria (manutencdo, combustivel, motoristas e outros) constatamos que
a opcao por frota propria seja a mais econémica, principalmente quando
se calcula o custo por quildmetro rodado.
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O IFG realizou no ano de 2012 um pregao eletrdbnico SRP para
contratacao de empresa para locacao de veiculos de diversas categorias
com motorista, e 0 resultado foi que mesmo partindo de valores
referencias muito acima dos custos efetivos de frota propria, por
quildmetro rodado, os itens que se referiam a locacdo de veiculos leves
foram desertos.

Possuir frota propria traz mais seguranca ao IFG, pois contratacdes
podem vir a ser problematicas, e como dito na resposta do item “b”, os
servicos de transporte do IFG sé&o de vital importancia para o perfeito
funcionamento da instituicdo. Em suma, a administracdo acredita que
possuir frota propria seja a op¢cao mais segura para garantir a execugao
de um servigo tdo importante como o de transporte institucional.

g) Estruturas de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacao
eficiente e econbmica do servico de transporte.

O IFG firmou um contrato (proveniente de um processo licitatorio) com a
empresa Brasilcard para utilizar o sistema de administracdo de frota que essa
empresa oferece. O sistema administra tanto os gastos com abastecimento quanto
com manutenc¢ao dos veiculos, fornecendo relatérios dos custos das operacoes.

4.2.2. Politica de destinacdo para veiculos inserviveis ou fora de uso e informacgdes sobre
estes veiculos

O IFG tem realizado estudos para substituicdo e ampliagdo da frota de veiculos. A
meédia de idade da frota € de 7,3 anos. ApoOs estes estudos, efetivamente consolidaremos
uma politica de substituicdo da frota e consequentemente a alienacdo e/ou baixa dos
veiculos que, por ventura, venha a ser obsoletos tanto pela idade quanto pelo desgaste
de uso consecutivo.
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