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MINUTA

MINUTA DE PORTARIA

Institui o Plano Nacional de
Acesso, Permanéncia e Exito da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (PNAPE), e da outras
providéncias.

O SECRETARIO DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DO MINISTERIO DA EDUCA(
no uso das atribuicdes que Ihe confere o art. 23 do Decreto n2 12.769, de 5 de dezembro de 2025, e
considerando a Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, a Lei
n? 14.645, de 2 de agosto de 2023, o Decreto n? 5.154, de 23 de julho de 2004, o Decreto n2 5.840, de 13
de julho de 2006, a Portaria Setec/MEC n2 19, de 4 de maio de 2025, e a necessidade de desenvolver,
acompanhar e qualificar as estratégias de acesso, permanéncia e éxito das instituicbes da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

RESOLVE:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Instituir o Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (PNAPE), que tem como objetivo orientar, assessorar e articular
politicas publicas voltadas ao acesso e a promoc¢ao de trajetdrias estudantis completas, equitativas e
bem-sucedidas no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

Art. 22 Para fins do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito, considera-se:

| — acesso - ingresso efetivo de estudantes aos cursos da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, assegurado por meio de processos seletivos inclusivos, transparentes e
equitativos, levando em consideracdo a reducdo de barreiras e a ampliacdo de oportunidades
educacionais para todos os grupos sociais, especialmente para aqueles historicamente minorizados ou
em situacdo de vulnerabilidade, considerando aspectos territoriais, étnico-raciais, de género, deficiéncia,
geracional e condi¢des socioeconémicas;

Il — permanéncia - continuidade qualificada da trajetéria educativa dos estudantes na Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, assegurada por condicGes materiais,
pedagdgicas, biopsicossociais e institucionais que favorecam seu desenvolvimento académico, pessoal e



social, por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e de acdes que promovam integracdo, acolhimento,
pertencimento, bem-estar e suporte a aprendizagem;

[Il — éxito - realizacdo plena e significativa do percurso formativo dos estudantes na Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, traduzida na conclusdo dos cursos com qualidade,
considerando a formagdo humana, técnica, ética, estética e cidada, e consequentemente a capacidade de
insercdo critica e transformadora na sociedade e no mundo do trabalho para além da certificacdo ou
diplomacdo.

CAPITULO II

DOS PRINCiPIOS

Art. 32 O Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PNAPE) serd orientado pelos seguintes principios:

| — Educagdao como direito humano fundamental: reconhecimento da educagdao como direito
universal, inalienavel e indispensavel ao exercicio pleno da cidadania, a promocdo da dignidade humana,
ao desenvolvimento das potencialidades individuais e a construcdo de uma sociedade justa, democratica
e socialmente emancipada.

Il — Equidade: compromisso com a superacdao das desigualdades educacionais por meio da
garantia de condicdes efetivas para que todos os potenciais estudantes tenham oportunidades reais de
acesso, que permanecam e que tenham éxito, com atencdo prioritaria aqueles que historicamente
enfrentam barreiras estruturais ou de natureza econbmica, territorial, étnico-racial, de género,
geracional, de deficiéncia, e demais formas de exclusdo social.

Il — Inclusdo e respeito a diversidade: compromisso institucional com a valorizacdo, o
acolhimento e a promocao das multiplas identidades, culturas, linguagens, territorialidades e trajetérias
presentes na comunidade académica, por meio de politicas afirmativas e da construcdo de ambientes
educativos acessiveis, seguros, democraticos e livres de qualquer forma de discriminacdo.

IV — Formacdo integral do estudante: promocdo de processos educativos que articulem de forma
indissociavel as dimensdes académica, humana, biopsicossociale profissional da formacdo, assegurando
o desenvolvimento pleno, critico, ético e emancipador das potencialidades de cada estudante, em
consonancia com seus objetivos de vida e os desafios da sociedade contemporanea.

V — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: afirmacdo do carater integrador dessas
trés dimensGes como fundamento da missdo institucional, orientando a elaboracdo e a implementacdo
de politicas educacionais que promovam o acesso, a permanéncia e o éxito estudantil, associados a
valorizacdo do esporte e da cultura como praticas formativas, com foco na formacdo integral, na
producdo de conhecimento socialmente referenciado e na transformacao dos territorios.

VI — Gestdo democratica e corresponsabilidade: promocdo de processos decisorios
participativos, transparentes e colaborativos, que assegurem a atuacdo conjunta de estudantes,
servidores e comunidade nos ciclos de planejamento, execu¢ao, monitoramento e avaliacdo das politicas
educacionais, fortalecendo a cultura institucional de didlogo, autonomia, transparéncia e compromisso
coletivo com a qualidade da educacdo publica.

VIl — Territorialidade e pertinéncia social: atuagdo institucional enraizada nas realidades locais e
regionais, orientada pela escuta ativa das comunidades e pelo reconhecimento das especificidades
socioculturais, econ6micas e ambientais dos territérios em que se inserem as unidades da Rede Federal
de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, de modo a assegurar respostas educacionais
contextualizadas, inclusivas e socialmente relevantes.

VIIl — Planejamento orientado por dados e evidéncias: formula¢cdo, monitoramento e avaliagao
de politicas e a¢des educacionais fundamentadas em dados sistematizados, indicadores de desempenho,
andlises qualitativas, quantitativas e evidéncias empiricas, com o objetivo de qualificar a tomada de



decisdao, promover a equidade e fortalecer a efetividade das intervenc¢des institucionais.

IX — Transparéncia e ética publica: compromisso institucional com a integridade, a justica na
alocacdo e no uso dos recursos publicos, a publicidade dos atos administrativos e a prestacao de contas a
sociedade, assegurando a participagao social, o controle democratico e a cultura de responsabilidade no
ambito da gestdo educacional.

X — Papel estratégico de professores, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos
em educacado e gestores: reconhecimento de que as politicas publicas educacionais se concretizam com a
atuacdo qualificada, motivada e comprometida de seus profissionais, como agentes estratégicos das
iniciativas voltadas ao acesso, a permanéncia e ao éxito dos estudantes, com garantia de condicdes
adequadas de formacdo continuada, participacdo ativa, reconhecimento institucional e bem-estar.

Xl — Formacdo por meio do trabalho como dimensao da cidadania: afirmacdo do trabalho como
principio educativo e elemento estruturante da vida social e da construcdo da dignidade humana,
orientando processos educativos vinculados ao trabalho socialmente produtivo, a formacado integral dos
estudantes e a transformacdo das realidades sociais, econbémicas e culturais dos territorios,
reconhecendo o trabalho como dimensdao fundamental para o exercicio da cidadania, a insercdo social e
profissional, e a construcdao de uma sociedade justa.

CAPITULO Il
DAS FINALIDADES

Art. 42 S3o finalidades do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de
Educagado Profissional, Cientifica e Tecnolédgica (PNAPE):

| — Ampliagdao e garantia de acesso com qualidade e equidade a todas as ofertas da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e em todos os segmentos da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica;

Il — Promoc¢do de condicGes materiais, pedagdgicas, biopsicossociais e institucionais para a
permanéncia dos estudantes, com atencdo as diversidades e desigualdades existentes;

lIl — Contribuicdo para o éxito dos estudantes, valorizando suas trajetérias de aprendizagem e
insercdo social e profissional, durante e apds a conclusdo dos cursos;

IV — Fortalecimento de a¢Ges institucionais voltadas ao enfrentamento da evasdo e retencdo no
percurso formativo dos estudantes;

V — Integracdo e potencializacdo das politicas de ensino, pesquisa, extensao, inovacao, gestao e
assisténcia estudantil, orientando-as pelo compromisso com a formacao integral do estudante;

VI — Subsidio a tomada de decisdo com base em dados, evidéncias e indicadores académicos e
sociais;

VIl — Estimulo, no contexto de acesso, permanéncia e éxito, a formagdo continuada e a
valorizacdo institucional de professores, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em
educacao e gestores;

VIl — Consolidacdo de estratégias e instrumentos de orientacgdo, monitoramento e
aprimoramento continuo dos planos de acesso, permanéncia e éxito das instituicdes da RFEPCT,;

IX — Fortalecimento e promocgao de ag¢des de seguranga alimentar e nutricional nas unidades da
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

CAPITULO IV



DOS EIXOS ESTRUTURANTES

Art. 52 O Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PNAPE) serd implementado com base nos seguintes eixos
estruturantes:

| — Diagndstico e monitoramento da trajetdria estudantil: apoio a producdo, andlise e uso
estratégico de dados e indicadores (quantitativos e qualitativos) sobre acesso, permanéncia e éxito, com
base na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e em outras fontes, para subsidiar a formulacdo, o
acompanhamento e a avaliacdo de planos institucionais.

Il = Acolhimento e apoio a aprendizagem: promoc¢do de politicas e praticas institucionais
abrangentes que visam garantir a aprendizagem qualificada dos estudantes ao longo da sua trajetéria
académica.

Il — Promocdo da saude mental e do bem-estar: implementacdo de ac¢bes voltadas ao cuidado
da saude emocional e a prevencdo do sofrimento psiquico e social dos estudantes, compreendido como
fendmeno multideterminado, vinculado as condig¢es institucionais, pedagdgicas, materiais e simbdlicas,
com respaldo em evidéncias cientificas e sem cardter patologizante.

IV — Assisténcia estudantil e garantia de condi¢cdes materiais e institucionais minimas para a
permanéncia e o éxito dos estudantes no percurso formativo, com prioridade para aqueles em situac¢ao
de vulnerabilidade socioecondémica.

V — Formagdo e valorizagdo dos profissionais da educac¢do: qualificacdo e sensibilizacdo de
professores, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em educac¢do e gestores para
atuagdo integrada nas ag¢bes de acesso, permanéncia e éxito, bem como a valorizacdo de sua
participagdo como componente essencial para a efetividade das politicas educacionais.

VI — Promoc¢do da inclusdo, diversidade e equidade: ado¢do de politicas afirmativas e de
acessibilidade que garantam condi¢Ges equanimes a todos os grupos, com atencao especial a estudantes
em vulnerabilidade socioeconémica, indigenas, quilombolas, negros, pessoas com deficiéncia,
superdotacdo ou altas habilidades, populacdo LGBTQIAPN+, migrantes, refugiados, apatridas, pessoas
com necessidade de suporte a parentalidade, entre outros.

VIl — Participa¢do estudantil e sentimento de pertencimento: promogao da participagao ativa
dos estudantes nos diversos espagos institucionais, assegurando seu protagonismo e fortalecendo o
sentimento de pertencimento a comunidade escolar, por meio do incentivo a atuagdo em
representagdes artisticas, culturais, esportivas e de gestdo, garantindo a escuta qualificada, o respeito a
diversidade e a construgdao de um ambiente educacional democratico, inclusivo e acolhedor.

VIl — Disseminacdo de iniciativas inovadoras e inspiradoras: fomento a criagao, sistematizacdo e
compartilhamento de solugdes inovadoras e bem-sucedidas para promover o acesso, a permanéncia e o
éxito.

CAPITULO V
DOS OBJETIVOS

Art. 62 S0 objetivos do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PNAPE):

| — Institucionalizar politicas permanentes de acesso, permanéncia e éxito em todas as
instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, articuladas aos seus
respectivos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Il — Orientar as instituices da Rede na elaboracdo, execucdo e monitoramento dos planos de
acesso, permanéncia e éxito institucionais;



[l = Ampliar e qualificar o uso de dados e indicadores, com base na Plataforma Nilo Peganha
(PNP) e outras bases institucionais, como suporte ao planejamento e a gestdo do acesso, da permanéncia
e do éxito;

IV — Fortalecer a cultura institucional de pertencimento e valorizacdo da trajetdria estudantil,
promovendo acdes de escuta ativa, protagonismo discente e acolhimento humanizado, incluindo acoes
em saude mental;

V — Fomentar politicas afirmativas e ag¢bes inclusivas, com foco na equidade étnico-racial, de
género, diversidade, deficiéncia, geracional e territorial, garantindo o direito a educacdo de grupos
historicamente minorizados;

VI — Fortalecer a integracdo entre as politicas e os setores das instituicGes, promovendo
articulacdo entre ensino, extensdo, pesquisa, gestdo e assisténcia estudantil em prol da formacdo
integral dos estudantes;

VIl — Estimular a inovacgao institucional, reconhecendo, apoiando e difundindo praticas exitosas,
solucbes tecnoldgicas e arranjos organizacionais eficazes na ampliacdo do acesso, no fortalecimento da
permanéncia e na promoc¢ao do éxito;

VIII — Monitorar e avaliar sistematicamente os resultados das acGes de acesso, permanéncia e
éxito, de forma transparente, participativa e com foco na melhoria continua das politicas educacionais.

IX — Estabelecer e ampliar estratégias institucionais de acesso, com énfase na busca ativa,
equidade e ampliacdao de oportunidades para grupos minorizados, assegurando o acesso com qualidade
e justica social a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

X — Fortalecer as trajetdrias formativas dos estudantes, por meio de agdes sistematicas de
acompanhamento, orientacdao e apoio a aprendizagem, bem como inserc¢do social e profissional durante
e apos a conclusdo dos cursos.

Xl — Desenvolver mecanismos de prevengao a evasao e retencdo, com base no monitoramento
continuo de dados e no atendimento articulado as dimensGes pedagdgicas, biopsicossociais e materiais
gue impactam a permanéncia estudantil.

XIl — Promover a formagdao continuada e o desenvolvimento profissional de professores,
ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em educac¢do e gestores, com foco na
atuacdo qualificada e integrada nas a¢des de acesso, permanéncia e éxito estudantil.

Paragrafo unico. As metas e as estratégias previstas para o cumprimento destes objetivos
constam no Anexo | deste Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (PNAPE) e serdo cumpridas no prazo de vigéncia deste, desde que
nao haja prazo inferior definido para metas e estratégias especificas.

CAPITULO VI

DOS PLANOS INSTITUCIONAIS E LOCAIS

Art. 72 As instituicdes da Rede Federal deverao elaborar e manter atualizados Planos
Institucionais de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPEs) a partir deste Plano Nacional de Acesso,
Permanéncia e Exito na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

§ 12 As unidades da RFEPCT deverdo elaborar e manter atualizados Planos Locais de Acesso,
Permanéncia e Exito (PAPEs), vinculados aos respectivos Planos Institucionais de Acesso, Permanéncia e
Exito (PIAPEs).

§ 22 As diretrizes para elaboracdo dos Planos Institucionais de Acesso, Permanéncia e Exito
(PIAPEs) estdo explicitadas no Anexo Il.

§ 32 Os Planos Institucionais de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPEs) deverdo ser atualizados



periodicamente, sendo adotada como referéncia a vigéncia dos Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDIs).

§ 42 Os Planos Institucionais de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPEs) poderdo ter sua
atualizacdo antecipada em virtude de alteracdo do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PNAPE) que gere a necessidade de
alinhamento aos novos dispositivos.

§ 52 Cada instituicdo deverd manter o seu respectivo Plano Institucional de Acesso, Permanéncia
e Exito (PIAPE) atualizado no site institucional.

CAPITULO VI

DA GOVERNANGCA E MONITORAMENTO

Art. 82 A coordenacdo nacional do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PNAPE) caberd a Secretaria de Educagdao
Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), que articulara sua execugdo com as instituicdes da Rede Federal,
drgdos parceiros e instancias colegiadas.

Art. 92 O acompanhamento do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (PNAPE) sera realizado pelo Comité Estratégico de
Acesso, Permanéncia e Exito na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CAPE).

Paragrafo Unico. Cada instituicdo da RFEPCT estabelecerd um Comité Institucional de Acesso,
Permanéncia e Exito (CIAPE) e cada unidade estabelecerd um Comité Local de Acesso, Permanéncia e
Exito (CLAPE), de acordo com as diretrizes do Anexo .

Art. 10. O monitoramento do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (PNAPE) sera baseado nos indicadores da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), complementados por dados institucionais, qualitativos e de avalia¢do interna e externa.

Art. 11. O Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (PNAPE) serd reelaborado decenalmente, com vigéncia coincidente
com o periodo de vigéncia do Plano Nacional de Educag¢dao 2026-2036, instituido pela Lei n2 15.388, de 14
de abril de 2026.

CAPITULO VIII

DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. O Comité Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito na Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CAPE) promoverda, com auxilio da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, a articulacdo e participacdo necessdrias as eventuais edi¢des e revisdes do
Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (PNAPE).

Art. 13. Em consonancia com as atribuicdes do CAPE, os resultados das edicdes e revisdes do
Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (PNAPE) serdo submetidos a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para, se de
acordo, posterior publicacdo.

Art. 14. As instituicdes da Rede Federal deverao considerar as diretrizes deste Plano Nacional na
elaboracdo de seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs), Planos Institucionais de Acesso,
Permanéncia e Exito (PIAPEs) e demais instrumentos de gest3o.



Pardgrafo Unico. As instituicoes da RFEPCT deverdo atualizar seus PDIs a fim de adequa-los aos
dispositivos do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (PNAPE) no prazo de 180 dias a partir da sua publicacdo.

Art. 15. Casos omissos serdao dirimidos pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
(Setec/MEC).

Art. 16. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicac3o.
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conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da
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Documento assinado eletronicamente por Adriano Kasiorowski de Araujo, Servidor(a), em
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MINUTA

ANEXO |

OBJETIVOS, METAS E ESTRATEGIAS

Institucionalizar politicas permanentes de acesso, permanéncia e éxito
em todas as instituicées da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, articuladas aos seus respectivos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

Elaborar Planos Institucionais de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPEs) em
Meta 1.a 100% das instituicdes da RFEPCT em até um ano apds a publicacdo do
PNAPE.

Incorporar diretrizes do PNAPE em 100% dos Planos de Desenvolvimento
Meta 1.b Institucional (PDIs), em até 180 dias apds a publicacio do PNAPE.

Objetivo |

Manter atualizados os PIAPEs e os Planos Locais de Acesso, Permanéncia e
Meta 1.c Exito (PAPEs) em 100% dos sites institucionais, em até 15 dias apds
aprovacao institucional.




Estratégia 1.1

Realizar momentos formativos, promovidos pela Setec/MEC e pelo Rede
APE, em parceria com as instituicdes da RFEPCT, por meio de
metodologias orientadoras e participativas que promovam a efetivacdo da
construcdo coletiva e contextualizada dos PIAPEs e dos PAPEs, em
consonancia com os principios previstos no PNAPE.

Estratégia 1.2

Elaborar metodologias e instrumentos de referéncia para o levantamento
e a analise de dados qualitativos relacionados a acesso, permanéncia e
éxito, mediante o trabalho conjunto entre as coordenacgdes responsaveis
pelo planejamento e pela avaliacdo institucional, as equipes técnicas de
gestdo da informacao e assisténcia estudantil, utilizando metodologias
participativas e fundamentadas em evidéncias, integradas aos sistemas
oficiais de monitoramento e em articulagdo com os setores de ensino,
pesquisa, extensao e nucleos inclusivos, de modo a subsidiar a tomada de
decisao e o aprimoramento das politicas institucionais em consonancia
com os principios do PNAPE.

Estratégia 1.3

Fomentar a criacdo de unidade organizacional especifica nas reitorias, com
a designacdo de fungdo gratificada dedicada a gestdo e articulagdo das
acGes de acesso, permanéncia e éxito, conduzida pelas equipes de gestdao
institucional e proé-reitorias responsdveis, com apoio das equipes
administrativas e técnicas, utilizando processo estruturado de organizacao
interna e definicdo de responsabilidades formais, em articulagdo com

os campi e setores envolvidos nas politicas de acesso, permanéncia e
éxito.

Estratégia 1.4

Construir modelos padronizados para os documentos PIAPE e PAPE, bem
como modelos de relatérios e planos de agdo que apoiem os processos de
monitoramento e avalia¢do, orientados pela Setec/MEC e pelo Rede APE,
utilizando metodologia fundamentada, em articulagdo com

os CIAPEs e CLAPEs, e demais instancias institucionais envolvidas na
promocao do acesso, permanéncia e éxito estudantil.

Estratégia 1.5

Disponibilizar, nos portais institucionais, uma secdo especifica, acessivel e
organizada para publicizacdo dos documentos referentes as politicas de
acesso, permanéncia e éxito, contemplando as publicacGes

dos PIAPEs e PAPEs, sob responsabilidade das equipes de comunicagao
institucional, com apoio dos CIAPEs e CLAPEs, utilizando recursos de
acessibilidade digital e linguagem objetiva, em articulagdo com os demais
setores envolvidos na promog¢do da transparéncia e do direito a
informacao.

Estratégia 1.6

Consolidar o fluxo de compartilhamento de informacdes entre

os CIAPEs e CLAPEs e os setores de comunicagdo institucional, sob a
coordenacdo das instancias responsdveis, com o suporte e articulagdo das
equipes de comunicacgdo, tecnologia da informacdo e a¢des afirmativas,
por meio de estratégias integradas de comunicacgdo institucional acessivel,
inclusiva e transparente, para assegurar a ampla divulgacdo do PNAPE e
das acOes correlatas, promovendo o engajamento da comunidade
académica e o fortalecimento da cultura institucional de acesso,
permanéncia e éxito.

Estratégia 1.7

Desenvolver e implementar metodologia institucional para a elaboragao e
o monitoramento dos PIAPEs e PAPEs, sob coordenagdo

dos CIAPEs e CLAPEs, com o apoio da Setec/MEC, do Rede APE, e das
equipes de gestdo, utilizando processos participativos, baseados em dados
e evidéncias, para definicdo de cronogramas, etapas, atividades, entregas
e responsdveis, assegurando a integragdo com os PDlIs e plena
conformidade com as diretrizes do PNAPE, em articulagdo com os setores
de avalia¢do institucional, oportunizando o monitoramento continuo

dos PIAPEs e PAPEs, de modo a garantir a efetividade, a transparéncia e a
corresponsabilidade no processo de planejamento e execugdo das
politicas de acesso, permanéncia e éxito.




Objetivo Il

Orientar as instituicoes da Rede na elaboracio, execugio e
monitoramento dos planos de acesso, permanéncia e éxito
institucionais

Meta 2.a

Capacitar as equipes gestoras e equipes técnicas de 100% das instituicoes
da RFEPCT para o uso qualificado dos dados da PNP, integrando andlises
gualitativas e quantitativas, de modo a subsidiar a elaboracao de
diagnodsticos consistentes para os PIAPEs e PAPEs, até dezembro de 2027.

Meta 2.b

Capacitar as equipes gestoras e equipes técnicas de 100% das instituicoes
da RFEPCT sobre a implementacdo de politicas de Acesso, Permanéncia e
Exito dos estudantes, até dezembro de 2028.

Meta 2.c

Estabelecer indicadores de referéncia para monitoramento e avaliagao
dos PIAPEs, a serem utilizados em 100% das instituicGes da RFEPCT, até
dezembro de 2028.

Estratégia 2.1

Instituir canal permanente de comunicagdo e assessoramento entre

os CIAPEs, a Setec/MEC e o Rede APE, contando com o apoio das equipes
técnicas institucionais e dos setores de planejamento, utilizando
ferramentas digitais seguras e acessiveis para o esclarecimento de duvidas
e a troca sistematica de informacgdes, de modo a qualificar os processos de
constru¢do, monitoramento e avaliagdao dos PIAPEs e PAPEs, em
articulagdo com as demais instancias envolvidas na promogao de
trajetdrias estudantis equitativas e bem-sucedidas.

Estratégia 2.2

Promover o alinhamento dos PIAPEs e PAPEs aos demais documentos
institucionais, sob a coordenacdo da equipe gestora responsavel pelo
planejamento institucional, contando com o apoio dos CIAPEs e CLAPEs,
por meio da andlise sistematica e integrada de relatdrios da Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), planejamentos estratégicos e demais
instrumentos institucionais, assegurando a articulagdo com os setores de
planejamento, avaliacdo e gestdo académica para garantir a coeréncia, a
efetividade e a sinergia das acGes voltadas ao acesso, permanéncia e éxito
estudantil.

Estratégia 2.3

Realizar mapeamento das capacitagdes ja ofertadas no ambito da RFEPCT
relacionadas ao acesso, permanéncia e éxito estudantil, sob coordenacao
do Rede APE, com apoio da Setec/MEC, utilizando levantamento
sistematizado de dados e analise documental, em articulacdo com as
instituicdes, visando a construcdo de um repositério de capacitacdes
acessivel, atualizado e alinhado as diretrizes do PNAPE.

Estratégia 2.4

Consolidar o Rede APE como programa permanente vinculado a
Setec/MEC, contando com o apoio do Comité Estratégico de Acesso,
Permanéncia e Exito da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CAPE), por meio da institucionaliza¢do de processos
participativos, transparentes e colaborativos, fundamentados em dados e
evidéncias, assegurando a articulacdo das acdes de acesso, permanéncia e
éxito, em consonancia com as diretrizes do PNAPE e fortalecendo o
didlogo entre as instituicdes da RFEPCT.

Estratégia 2.5

Instituir e manter capacitacdo voltada a implementacdo e gestdo das
politicas de acesso, permanéncia e éxito, sob responsabilidade do Rede
APE, com o apoio da Setec/MEC, destinada aos membros

dos CIAPEs e CLAPEs, fundamentando-se na elaboracdo e andlise de dados
qualitativos e quantitativos para a definicdo de indicadores de referéncia e
acompanhamento dos PIAPEs e PAPEs, com metodologias participativas,
integrando formagao tedrica e pratica, e promovendo a constituicdo e o
fortalecimento dos comités, em articulacdo entre as instituicdes da
RFEPCT.




Estratégia 2.6

Criar e manter a oferta de cursos autoinstrucionais e outras capacita¢des
por meio do Rede APE, em parceria com a Setec/MEC e as instituicdes da
RFEPCT, destinados a formacgdo continuada das equipes gestoras e
técnicas das instituicdes, com apoio e participacdo dos pesquisadores
institucionais e demais servidores envolvidos nos processos de gestao
educacional, fundamentadas em diagndstico prévio das necessidades de
capacitacdo, contemplando conteudos voltados a implementacdo de
politicas de acesso, permanéncia e éxito, com énfase na analise de dados
guantitativos e qualitativos que dialoguem com as diretrizes do PNAPE,
com desenvolvimento orientado por metodologias ativas e recursos
digitais acessiveis, promovendo a participacdo efetiva e a compreensao
critica dos conceitos nas praticas institucionais, em articulagdo com

os CIAPEs e CLAPEs.

Estratégia 2.7

Criar e manter a oferta de cursos autoinstrucionais e outras capacitagdes
por meio da Setec/MEC, em parceria com as institui¢des da

RFEPCT, voltados a formag¢do continuada sobre a Plataforma Nilo Peganha
(PNP) e o Sistema Nacional de InformagGes da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (Sistec), destinados a membros das equipes

gestoras, CIAPEs, CLAPEs, registros académicos, pesquisadores
institucionais, entre outros, contemplando trilhas formativas especificas
para cada tipo de atua¢do, com base na analise de demandas
institucionais e no uso qualificado de dados, visando fortalecer a
competéncia das equipes locais para conferéncia, valida¢do e qualificagao
das informag&es académicas, em articulagdo com os setores responsaveis
pela gestao de dados institucionais, de modo a subsidiar a tomada de
decisdo e assegurar a integridade e a fidedignidade dos dados que
compdem o Sistec e a PNP.

Ampliar e qualificar o uso de dados e indicadores, com base na
Plataforma Nilo Peganha (PNP) e outras bases institucionais, como

Objetivo llI . \ ~ N

suporte ao planejamento e a gestao do acesso, da permanéncia e do
éxito.

Meta 3.2 Utilizar os dados da PNP como referéncia para elaborac¢do dos PIAPEs em
100% da RFEPCT, em até um ano apds a publica¢do do PNAPE.
Capacitar as equipes responsaveis pelos registros académicos de 100% das

Meta 3.b unidades da RFEPCT, com foco no preenchimento de dados da PNP, até
dezembro de 2027.
Criar mecanismos de interoperabilidade dos sistemas de dados

Meta 3.c institucionais com a PNP, com foco na otimizacdo de informacdes e na

qualificacdo da gestdo de indicadores estratégicos relacionados a evasao,
contemplando 100% da RFEPCT até dezembro de 2036.

Estratégia 3.1

Desenvolver e implementar, nos sistemas académicos utilizados pela
RFEPCT, mecanismos automatizados para registro obrigatdrio da
frequéncia e desempenho académico, sob responsabilidade das equipes
de tecnologia da informagdao em colaboragao com os setores pedagdgicos,
contando com o apoio de docentes e ocupantes de cargos da carreira de
técnico-administrativos em educagao, por meio de rotinas padronizadas,
articulando-se com as coordenagdes de curso e gestao académica para
assegurar a efetividade e transparéncia no acompanhamento das
trajetdrias estudantis.

Estratégia 3.2

Fomentar a qualificacdo da formacdo continuada e da sensibilizacdo sobre
a importancia da PNP junto a comunidade académica, sob coordenagdo da
equipe gestora das instituicGes e unidades, com apoio dos setores de
planejamento e comunicagdo institucional, utilizando estratégias
comunicacionais acessiveis, priorizando espacos coletivos como reuniées
gerais e/ou reunides pedagdgicas, de modo a assegurar ampla
compreensao sobre o que representam os dados da PNP na RFEPCT.




Sensibilizar e orientar as equipes institucionais responsaveis pela
elaboracdo dos PIAPEs quanto a relevancia do uso qualificado de dados e
indicadores da PNP para o planejamento de a¢des na RFEPCT, contando
com o suporte dos responsaveis pelo planejamento institucional, registros
Estratégia 3.3 | académicos e pela gestdo da informacdo e tecnologia, por meio da
utilizacdo sistematica das bases institucionais que registram dados de
acesso, permanéncia e éxito, em articulagdo com os setores de
planejamento, avaliacdo institucional e demais instancias envolvidas na
gestdao de dados educacionais.

Elaborar painéis visuais simplificados com os dados institucionais e
indicadores estratégicos para monitoramento sistematico dos dados de
acesso, permanéncia e éxito por curso, sob responsabilidade dos
responsaveis pelo planejamento institucional, com o apoio dos setores de
tecnologia da informacgao, nucleos inclusivos, e das equipes de gestao
académica e pedagdgica, utilizando ferramentas digitais acessiveis e
baseadas em dados institucionais atualizados, em articulagdo com os
setores de planejamento e avaliagao institucional, de modo a subsidiar a
tomada de decisdao, promover a transparéncia e fortalecer a cultura de
gestao orientada por evidéncias no ambito da RFEPCT.

Estratégia 3.4

Implementar a integragao sistematica dos dados dos registros académicos
com as informag¢des demandadas pelos programas governamentais, sob
responsabilidade do setor de registros académicos, contando com o apoio
das equipes de tecnologia da informac&o e assisténcia estudantil, por meio
da adocgdo de procedimentos padronizados e regulamentacgdo institucional
gue assegure a obrigatoriedade do preenchimento de dados étnico-raciais
e socioeconOGmicos no ato da matricula, em articulagdo com os setores
responsaveis pela gestdo de politicas de inclusdo e equidade, de modo a
qualificar o planejamento, o monitoramento e a efetividade das a¢des
voltadas ao acesso, permanéncia e éxito estudantil.

Estratégia 3.5

Consolidar os webinarios da PNP como agdo formativa continuada, sob
coordenacio da equipe gestora da PNP e da Setec/MEC, com o apoio de
especialistas da RFEPCT, assegurando a sele¢do de tematicas alinhadas as
demandas institucionais e a promocao de trajetdérias estudantis
equitativas, com ampla divulgacdo prévia dos eventos e articulacdo com
os setores pedagodgicos, de registros académicos, pesquisadores
institucionais e demais instancias responsaveis pela formacdo e pelo
desenvolvimento de servidores e estudantes, de modo a fortalecer o
acesso a informacdo, o didlogo institucional e a qualificacdo das praticas
educativas.

Estratégia 3.6

Realizar formacao por meio de cursos de capacitagao presenciais e a
distancia, organizados em niveis especificos para professores,
coordenadores e gestores, com foco na apropriacao critica dos recursos
da PNP para extracao de relatdrios, analise e utilizacdo de informacgdes e
Estratégia 3.7 | compreensdo dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito, a partir da
elaboracdo de documento orientador de forma colaborativa sob a
supervisdo da Setec/MEC, que explicite procedimentos para o uso
qualificado dos dados da PNP nas a¢des dos coordenadores de curso, nas
acOes dos professores e no planejamento e na construgao

dos PIAPEs e PAPEs.

Implementar a integracdo ou unificagdo dos sistemas académicos
institucionais utilizados na RFEPCT, sob a coordenacgdo da Setec/MEC com
apoio das areas de tecnologia da informacdo, das equipes pedagdgicas,
administrativas, registros académicos e gestdo das institui¢Ges, utilizando
Estratégia 3.8 | metodologias de mapeamento, padronizagdo e interoperabilidade de
dados, de modo a assegurar a articulacdo efetiva com o PNP e o Sistec,
promovendo a consolida¢do de informacgdes, a transparéncia dos
processos e a credibilidade dos dados, qualificando as politicas de acesso,
permanéncia e éxito estudantil.




Estratégia 3.9

Desenvolver e implementar melhorias nas ferramentas de extracdo de
dados da PNP, sob responsabilidade da Setec/MEC e da equipe gestora da
PNP, com apoio dos pesquisadores institucionais das instituicdes, dos
setores de registros académicos e de planejamento institucional, por meio
da integracdo automatizada entre diferentes sistemas académicos e bases
de dados institucionais, visando a elimina¢do do preenchimento manual e
a qualificacdo das informacgdes exportadas, em articulagdo com os nucleos
de planejamento, avaliacdo e gestao de dados da RFEPCT.

Estratégia 3.10

Ofertar cursos de formacado continuada, presenciais e on-line, voltados ao
aprimoramento do preenchimento dos dados académicos no Sistec, sob
coordenacio da Setec/MEC, com o suporte das equipes de registros
académicos das unidades e apoio de setores de tecnologia da informacgao,
através de metodologias participativas e recursos didaticos acessiveis,
como manuais e tutoriais simplificados, para assegurar a compreensdo e a
padronizagdo dos procedimentos e o acompanhamento sistematico e
institucionalizado nas unidades da RFEPCT, promovendo a avaliagdo
periddica da qualidade dos dados e o fortalecimento das equipes
responsaveis, por meio da garantia de quantitativo adequado de
servidores e da qualificacdo permanente, em articulagdo com as instancias
de planejamento institucional, visando a efetividade, a transparéncia e a
integridade das informagbes académicas, em consonancia com os
principios de equidade, inclusdo e gestdao democratica estabelecidos pelo
PNAPE.

Objetivo IV

Fortalecer a cultura institucional de pertencimento e valorizagdo da
trajetoria estudantil, promovendo a¢oes de escuta ativa, protagonismo
discente e acolhimento humanizado

Meta 4.a

Instituir metodologias permanentes de escuta ativa dos estudantes em
100% das instituicGes da RFEPCT, assegurando a sistematizacao das
demandas e devolutivas, incluindo espacos voltados a escuta de aspectos
emocionais e biopsicossociais, até dezembro de 2030.

Meta 4.b

Ampliar a participagdo ativa dos estudantes em instancias de lideranga e
representacdao em 100% das instituicGes da RFEPCT, com acdes formativas
para o exercicio do protagonismo responsavel, até dezembro de 2030.

Meta 4.c

Assegurar que 100% dos PIAPEs e PAPEs contemplem politicas de
acolhimento voltadas ao fortalecimento das trajetérias estudantis, por
meio de praticas permanentes de escuta ativa, integracdo, acessibilidade,
valorizacdo da diversidade e do vinculo com a instituicdo, em até um

ano apos a publicagdo do PNAPE.

Meta 4.d

Instituir protocolos de acolhimento, denuncia e responsabilizacdo para
casos de racismo, violéncia e discriminacao contra a mulher e pessoas
transgénero, entre outras formas de violéncia e discriminacao,
contemplando 100% das instituicdes da RFEPCT, até dezembro de 2027.

Estratégia 4.1

Instituir instancia organizacional integrada de enfrentamento ao assédio e
a todos os tipos de violéncias e discriminagdes, incluindo a Ouvidoria da
Mulher, sob responsabilidade das equipes de gestdo institucional, com
apoio das equipes multiprofissionais de assisténcia estudantil e de
desenvolvimento profissional, dos nucleos inclusivos, da comissdo de ética
e da ouvidoria institucional, utilizando abordagem interdisciplinar,
acolhedora, humanizada e sigilosa, pautada na escuta qualificada, na
equidade, no respeito a diversidade, na garantia de direitos e no
encaminhamento adequado dos casos, em articulagdo com instancias
institucionais e redes comunitarias e drgdos externos de protecdo e apoio,
assegurando ambientes educativos seguros, inclusivos e livres de
discriminagao.




Estratégia 4.2

Implementar um sistema unificado para registro e acompanhamento das
demandas relacionadas a estudantes neurodivergentes, sob coordenagao
dos setores responsaveis pelas a¢Ges de inclusdo, com o apoio das equipes
pedagdgicas e de assisténcia estudantil, utilizando plataforma digital
acessivel e procedimentos padronizados que assegurem o acolhimento e

a efetiva comunicagdo das situacOes aos setores competentes, em
articulagdo, quando necessdario, com outros servicos institucionais e
demais instancias de inclusdo, apoio e promocdo de direitos.

Estratégia 4.3

Promover reunides periddicas e acdes de formagao continuada para
liderancas estudantis, visando ao fortalecimento da escuta qualificada, do
pertencimento, do protagonismo, sob coordenacao da equipe de gestao
das unidades e da gest3ao do ensino, com apoio dos setores pedagdgicos,
de infraestrutura, de assisténcia estudantil, utilizando metodologias
participativas e dialégicas, com registros sistematicos, devolutivas das
demandas e deliberagdes, em articulagdo com grémios estudantis, centros
académicos e diretdrios, assegurando transparéncia, gestao democratica e
efetividade nas a¢des voltadas a permanéncia e ao éxito estudantil.

Estratégia 4.4

Elaborar diretrizes institucionais para a realizacdo de a¢des de
acolhimento e escuta ativa, com orientagOes para os docentes e TAEs, sob
responsabilidade das equipes multiprofissionais e dos setores
pedagdgicos, com o apoio de servidores, estudantes e profissionais das
areas de assisténcia estudantil e biopsicossocial, visando ampliar o suporte
biopsicossocial e promover ambientes educativos acessiveis e
acolhedores, em parceria com os nucleos inclusivos e colegiados de curso,
utilizando metodologias baseadas em principios de equidade e respeito a
diversidade.

Estratégia 4.5

Elaborar e disponibilizar materiais informativos acessiveis a comunidade
académica, sob coordenacdo do setor responsavel pela promocdo da
convivéncia ética e respeito a diversidade, com apoio das equipes
pedagdgicas, dos nucleos de atendimento e dos setores de comunicagao
institucional, utilizando linguagem objetiva, inclusiva e adequada as
diferentes realidades do publico-alvo, de modo a esclarecer os fluxos de
atendimento, os procedimentos para registro de denuncias e as
penalidades aplicaveis em situagGes de violéncia, em articulagdo com os
nucleos de apoio biopsicossocial, comissdes de ética e demais instancias
institucionais envolvidas na promog¢ao de ambientes educativos seguros,
democraticos e livres de discriminacao.

Estratégia 4.6

Assegurar a participacao ativa e representativa dos estudantes

nos CIAPEs e CLAPEs, com o apoio das equipes de gestdo e coordenacdes
de curso, por meio de adaptacdo de horarios e demandas para que sejam
compativeis com as atividades académicas e pessoais dos discentes,
utilizando processos participativos e inclusivos de escuta e didlogo, em
articulacdo com as instancias de representacao estudantil, promovendo a
equidade, o pertencimento e o protagonismo estudantil no ambito das
decisdes institucionais.

Estratégia 4.7

Constituir equipes multiprofissionais para o acolhimento e
acompanhamento qualificado de estudantes com necessidades
educacionais especificas, garantindo a presenca de docente com
formacdo em Atendimento Educacional Especializado (AEE) no corpo
docente das unidades e assegurando atendimento educacional
especializado fundamentado e qualificado, sob a coordenacado da gestdo
institucional e da gestdo do ensino, com apoio de profissionais das areas
de psicologia, servico social e educagdo especial e pedagogia, utilizando
metodologias inclusivas que promovam o pertencimento e o
desenvolvimento integral dos estudantes, em articulagdo com os nucleos
inclusivos, com fluxograma institucional que assegure a discussao
sistematica das pautas de educacdo inclusiva, fortalecendo a gestdo
democratica e a corresponsabilidade no ambito escolar.




Estratégia 4.8

Desenvolver e implementar estratégias de recomposicdo da aprendizagem
para estudantes com defasagens identificadas, sob coordenacgdo das
equipes pedagdgicas e docentes das unidades, com o apoio de
profissionais dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas ou equivalentes, psicdlogos e assistentes sociais,
utilizando metodologias inclusivas, personalizadas e baseadas em
diagnodstico pedagdgico, articuladas a processos formativos continuados
para a equipe técnica e docente, com foco na superacdo de barreiras de
aprendizagem e na promogdo de praticas educativas que minimizem a
discriminacdo, assegurando o acolhimento, o respeito a diversidade e o
desenvolvimento pleno dos estudantes, em consonancia com as diretrizes
de equidade, inclusdo e formacgdo integral estabelecidas pelo PNAPE.

Estratégia 4.9

Implantar e fortalecer espacos multifuncionais acessiveis e inclusivos nas
instituicdes, assegurando ambientes adequados para acolhimento da
diversidade, como salas de amamentacdo, salas de regulagdo emocional,
banheiros unissex e salas de autorregulacdo para estudantes
neurodivergentes, sob responsabilidade das equipes gestoras das
unidades e de equipe multiprofissional, com apoio dos setores
pedagdgicos e de assisténcia estudantil, com observancia as normativas
locais e nacionais e escuta ativa das demandas da comunidade académica,
e articulacdo com as equipes gestoras institucionais, visando garantir a
permanéncia e o éxito de estudantes, em consonancia com os principios
de equidade, inclusdo e formagao integral previstos no PNAPE.

Estratégia 4.10

Institucionalizar agdes de acolhimento dos estudantes ingressantes, sob
coordenacdo das equipes pedagogicas e dos setores de assisténcia
estudantil, com o apoio de liderancas estudantis e nucleos inclusivos, por
meio da cria¢do e fortalecimento de uma rede de acolhimento e da
ampliacdo de espacgos acessiveis, seguros e inclusivos para socializac¢ao,
por meio de praticas de escuta ativa, em articulagdo com os setores de
apoio biopsicossocial, grémios estudantis e demais instancias
representativas da comunidade académica.

Objetivo V

Fomentar politicas afirmativas e agoes inclusivas, com foco na equidade
étnico-racial, de género, diversidade, deficiéncia, geracional e territorial,
garantindo o direito a educagdo de grupos historicamente minorizados.

Meta 5.a

Institucionalizar politicas afirmativas e de acessibilidade em 100% das
unidades da RFEPCT, garantindo condi¢Ges equanimes de acesso,
permanéncia e éxito para grupos historicamente minorizados, até
dezembro de 2029.

Meta 5.b

Consolidar os nucleos institucionais e colegiados voltados a inclusdo e
equidade, em 100% das unidades da RFEPCT, com regulamentos e
planejamento integrados, até dezembro de 2032.

Meta 5.c

Fomentar a participacdo de estudantes de grupos

historicamente minorizados na formulagdo, implementacao e avaliacdo de
politicas afirmativas e agdes inclusivas em 100% das instituicdes da
RFEPCT, até dezembro de 2029.

Estratégia 5.1

Fortalecer a formagao continuada dos integrantes das comissGes de
heteroidentificacdo, sob coordenagdo do setor responsavel pelas politicas
de agdes afirmativas, com apoio de especialistas em diversidade étnico-
racial e servidores capacitados, por meio do desenvolvimento estudos e
reflexdes fundamentados em principios de equidade, transparéncia e
respeito a diversidade, em articulagdo com os Nucleos de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas (NEABIs) e demais instancias institucionais voltadas
a promogdo da inclusdo e do pertencimento.




Estratégia 5.2

Realizar a aquisicdo de acervos bibliograficos com énfase em tematicas
antirracistas, literaturas voltadas a inclusdo de pessoas neurodivergentes
e conteldos que contemplem diversidade, inclusdo e tematicas
envolvendo grupos historicamente minorizados, sob responsabilidade do
setor de biblioteca, com apoio dos setores de administracdo e nucleos
inclusivos, utilizando critérios de sele¢do pautados na promocdo da
equidade, inclusdo e respeito a pluralidade, em articulacdo com as
coordenacdes de curso, gestdo de ensino e demais instancias
institucionais comprometidas com a valorizacdo da diversidade e a
garantia do direito a educacdo.

Estratégia 5.3

Instituir e fortalecer os nucleos inclusivos nas unidades da RFEPCT,
voltados a promocdo da equidade de género e do respeito a diversidade
sexual, racial, religiosa e étnico-racial, entre outros temas, sob
responsabilidade das equipes gestoras institucionais e das unidades, com
apoio dos setores pedagodgicos, de assisténcia estudantil e liderancgas
estudantis, por meio de documentos orientadores, acdes fundamentadas
em principios de inclusdo e processos continuos de monitoramento e
avaliagdo baseados em evidéncias, em articulagdo com as demais
instancias institucionais para o enfrentamento das discriminacgdes, a
promocdo da permanéncia estudantil e o fortalecimento de ambientes
educativos seguros, acolhedores e respeitosos.

Estratégia 5.4

Fomentar a formaliza¢do do processo de adesdo ao Rede Certifica pelas
instituicdes da RFEPCT, sob coordenac¢do das equipes gestoras
institucionais, com o suporte dos setores juridicos, de registros
académicos e pedagdgicos institucionais, por meio da elaboragao e
tramitacdao de documentos oficiais que assegurem transparéncia,
equidade e alinhamento as normativas vigentes, em articulagdo com a
Setec/MEC e demais instancias responsaveis pela implementacio de
politicas de reconhecimento de saberes.

Estratégia 5.5

Instituir e manter capacita¢ao voltada ao trabalho com grupos
historicamente minorizados, sob responsabilidade do Rede APE, com o
apoio da Setec/MEC, destinada aos servidores da RFEPCT, especialmente
os responsaveis pelos nucleos inclusivos, fundamentando-se na promogao
de acdes de acesso, permanéncia e éxito e na qualificagdo de servidores
gue atuem como multiplicadores formativos, com metodologia que
integre formacdo tedrica e pratica, e promova a equidade, a inclusdo

e o respeito a diversidade, em articulagdo com os nucleos inclusivos.

Estratégia 5.6

Ampliar e assegurar a participacao qualificada dos nucleos inclusivos nos
espacos institucionais e instancias de gestdo, sob a coordenacdo da gestao
institucional, com o apoio da gestdo do ensino e das liderangas estudantis,
por meio de processos participativos, transparentes e democraticos que
promovam o didlogo e o respeito a diversidade, articulando-se com
setores pedagdgicos, conselhos e comissGes institucionais para o
fortalecimento das politicas afirmativas e a promoc¢do de ambientes
educacionais equitativos e inclusivos.

Estratégia 5.7

Fomentar o debate sobre a implantagdo da politica institucional de cotas
voltada a pessoas trans (travestis, transexuais e transgéneros) nos
processos seletivos, sob coordenag¢do das comissdes de processos
seletivos e dos nucleos inclusivos, por meio de procedimentos seletivos
inclusivos, transparentes e equitativos, articulando-se com movimentos
sociais, coletivos LGBTQIAPN+ e gestao institucional, visando assegurar o
acesso, a permanéncia qualificada e a promogado da representatividade no
ambiente educacional, em consonancia com os principios de equidade,
inclusdo e respeito a diversidade estabelecidos pelo PNAPE.




Estratégia 5.8

Fomentar a institucionalizacdo de politicas que abordem a construcdo e
implantacdo de Plano Educacional Individualizado (PEl), para estudantes
com necessidades educacionais especificas, sob a coordenacdo das
equipes pedagdgicas das unidades, com o apoio dos nucleos inclusivos,
por meio de metodologias participativas e do acompanhamento
sistematico de estratégias pedagdgicas personalizadas, articulando-se com
setores de assisténcia estudantil, saude e inclusdo, de modo a assegurar
condicbes equitativas de ensino-aprendizagem para estudantes publico-
alvo da educacdo especial, e outros publicos historicamente minorizados,
em consonancia com os principios de equidade, inclusdo e formacgao
integral estabelecidos pelo PNAPE.

Estratégia 5.9

Implementar acdes sistematicas para identificacdo e eliminagao de
barreiras comunicacionais e atitudinais, sob responsabilidade dos setores
pedagdgicos e de inclusdo das instituicdes, com o apoio de equipes
multiprofissionais das unidades, dos nucleos inclusivos e das liderangas
estudantis, por meio da adogao de praticas formativas, sensibilizagao
continuada e adequacdo de recursos de comunicagdo acessivel, em
articulagao com as equipes de comunicagao e demais instancias
institucionais, em conformidade com a legislagdo vigente e os principios
de equidade e inclusdao do PNAPE.

Estratégia 5.10

Desenvolver a¢des de letramento racial e social junto as comunidades,
inclusive em etapas anteriores ao processo seletivo, sob coordenacdo dos
nucleos inclusivos, com apoio de equipes pedagdgicas, servidores e
representantes de movimentos sociais, utilizando metodologias
formativas, dialdgicas e territorializadas, articulando-se com setores de
comunicagdo institucional para garantir a ampla divulgagdo dos processos
seletivos nos espacgos de maior presenca dos publicos

historicamente minorizados, a partir do mapeamento prévio desses
grupos e da construcdo de estratégias integradas de acesso e inclusdo.

Estratégia 5.11

Implementar a concessao de recursos emergenciais no ambito da
assisténcia estudantil, sob responsabilidade do setor de assisténcia
estudantil das unidades, com apoio das equipes multiprofissionais e dos
setores de administracdo, por meio de critérios equitativos que priorizem
estudantes pertencentes a grupos historicamente minorizados,
articulando-se com as politicas afirmativas institucionais, assegurando
condicbes materiais adequadas para o acesso, a permanéncia e o éxito
desses estudantes na RFEPCT.

Estratégia 5.12

Desenvolver a¢Ges voltadas a promocdo da continuidade do percurso
formativo dos estudantes, com o apoio de equipes pedagodgicas, de gestdo
do ensino e assisténcia estudantil, por meio de metodologias
participativas e dialégicas que assegurem a escuta ativa e o respeito a
diversidade, articuladas as liderangas estudantis visando a implementacao
efetiva de politicas afirmativas de acesso para estudantes de cursos de
Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e demais ofertas com potencial de
verticalizacdo, em consonancia com os principios de equidade, inclusao e
formacdo integral previstos no PNAPE.

Estratégia 5.13

Elaborar critérios institucionais simplificados e promover a flexibilizacdo
da exigéncia documental para o ingresso nos cursos para estudantes
historicamente minorizados, assegurando a acessibilidade em todos os
documentos institucionais e editais, sob responsabilidade das comissGes
de processos seletivos e dos setores de comunicagdo institucional, com o
apoio dos nucleos inclusivos, setores de tecnologia da informacao e
servidores capacitados em acessibilidade, por meio da adog¢do de
linguagem objetiva, simples e inclusiva, da simplificacdo e
desburocratiza¢do dos processos e documentos, e da utilizacdo de
recursos acessiveis e formatos alternativos, em articulagdo com a equipe
de gestdo, de modo a garantir equidade, transparéncia e respeito a
diversidade nos procedimentos institucionais.




Estratégia 5.14

Implementar a padroniza¢do dos procedimentos para o registro das cotas
de ingresso dos estudantes nos sistemas académicos, sob
responsabilidade das equipes de gestdao académica das unidades, com o
apoio dos setores de tecnologia da informacao, registros académicos e
setores de diversidade e inclusdo, por meio da definicdo e adocdo de
nomenclaturas unificadas e critérios normativos alinhados com a PNP,
articulando-se com os nucleos inclusivos, de modo a assegurar
transparéncia, equidade e integridade nos processos de acesso e
acompanhamento estudantil.

Objetivo VI

Fortalecer a integracgdo entre as politicas e os setores das instituicoes,
promovendo articulagao entre ensino, extensao, pesquisa, gestao e
assisténcia estudantil em prol da formagao integral dos estudantes.

Meta 6.a

Instituir mecanismos formais de articulagdo e monitoramento entre
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e assisténcia estudantil em 100% das
instituicdes da RFEPCT, com normativas ou resolucdes aprovadas, até
dezembro de 2032.

Meta 6.b

Assegurar a participacdo e corresponsabilidade de setores institucionais
ligados a ensino, pesquisa, extensao, gestdo administrativa e
planejamento na elaboragao, execugdao e monitoramento dos Planos
Locais de Acesso, Permanéncia e Exito (PAPEs), em 100% das unidades da
RFEPCT, até dezembro de 2027.

Estratégia 6.1

Elaborar documento institucional orientador para organizacdo curricular,
sob responsabilidade das pro-reitorias de ensino, pesquisa, extensao,
utilizando metodologia tedrico-pratica fundamentada em dados e
evidéncias, de modo a assegurar a articulacdo indissociavel entre ensino,
pesquisa e extensdo nos curriculos, em consonancia com os principios da
formacgdo integral e da produgdo de conhecimento socialmente
referenciado.

Estratégia 6.2

Instituir grupo de trabalho para mapear os sistemas e estratégias
existentes na RFEPCT voltados ao registro das a¢des de atendimento e
assisténcia estudantil, sob coordenacdo do Rede APE, com apoio da
Setec/MEC, adotando metodologia de andlise colaborativa e
fundamentada em dados, em articulacdo com as equipes de assisténcia
estudantil, ensino, pesquisa e extensdao e demais instancias responsaveis
pela permanéncia e éxito dos estudantes.

Estratégia 6.3

Desenvolver ambiente virtual integrado para a divulgacao dos projetos de
ensino, pesquisa, inovagao e extensao, sob coordenacdo da equipe de
tecnologia da informacgao, com apoio dos setores de ensino, pesquisa,
inovacdo e extensdo, utilizando recursos digitais acessiveis e linguagem
inclusiva, em articulagdo com as coordenacgdes de cursos, de modo a
promover a visibilidade, o acesso equitativo a informacdo e o
fortalecimento das trajetérias formativas na RFEPCT.

Estratégia 6.4

Instituir grupos de trabalho intersetoriais, sob coordenacdo da gestao
institucional, com participacdo de servidores ligados aos setores de
ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil, adotando
metodologias colaborativas e participativas de pesquisa, garantindo
espacos de didlogo para a elaboracdo de propostas integradas que
promovam o acesso, a permanéncia e o éxito estudantil por meio de
programas e projetos, assegurando a formacdo integral dos estudantes
em consonancia com os principios de equidade, inclusdo e
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao estabelecidos pelo
PNAPE.




Estratégia 6.5

Fomentar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao nas atividades
formativas dos estudantes, com foco na permanéncia e na verticalizacdo,
sob coordenacdo dos docentes responsaveis pelos componentes
curriculares, com o apoio de equipes pedagdgicas e setores de pesquisa e
extensdo, por meio de metodologias participativas que promovam a
articulacdo entre teoria e pratica e valorizem o protagonismo discente na
producdo do conhecimento, em didlogo permanente com as demais
instancias institucionais correlatas.

Estratégia 6.6

Desenvolver atividades extracurriculares contextualizadas as realidades
socioculturais e territoriais dos estudantes, sob coordenacao dos
colegiados de curso com o suporte de docentes, ocupantes de cargos da
carreira de técnico-administrativos em educacao e representantes
estudantis, por meio de metodologias participativas e integradoras que
valorizem saberes locais e promovam o pertencimento, em articulagao
com os setores de pesquisa, extensdo, nucleos inclusivos e centros de
idiomas, promovendo formacgao integral.

Estratégia 6.7

Implementar e regulamentar um programa institucional de monitoria e
tutoria, sob responsabilidade da Prd-Reitoria de Ensino, com apoio da
gestdo de ensino das unidades, assegurando a concessao de bolsas aos
estudantes e a ado¢do de metodologias colaborativas e inclusivas,
articulado com a assisténcia estudantil, os nucleos inclusivos e os cursos
de licenciatura, com foco na superacdo de barreiras de aprendizagem e no
fortalecimento das trajetdrias académicas, orientado pelos principios de
equidade, inclusdo e formagdo integral previstos no PNAPE.

Estratégia 6.8

Promover agBes e projetos de orientagdo e estratégias de estudo, sob
coordenacdo das equipes pedagogicas das unidades, com o apoio de
docentes, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em
educacdo e estudantes, utilizando metodologias participativas e centradas
no estudante, voltadas a promoc¢do da autonomia, do desenvolvimento
integral e da melhoria do desempenho académico, articulando-se com os
colegiados de cursos, setores de assisténcia estudantil e demais instancias
institucionais, de modo a assegurar condi¢Ges equitativas para o éxito
escolar e a formacgdo cidada.

Estratégia 6.9

Fomentar a reserva de vagas para grupos historicamente minorizados nos
editais de ensino, pesquisa e extensao, assegurando a participacdao
qualificada desses estudantes nos programas e/ou projetos, sob
responsabilidade das comissdes organizadoras dos editais, com o apoio
dos nucleos inclusivos, setores de assisténcia estudantil, adotando
critérios fundamentados em abordagens equitativas e transparentes,
promovendo o acompanhamento sistematico da participacdo e do
desempenho desses estudantes, visando fortalecer a permanéncia e
promover o éxito, em articulacdo com as equipes de gestao e em
consonancia com os principios de equidade, respeito a diversidade e
formacdo integral estabelecidos pelo PNAPE.

Objetivo VII

Estimular a inovagao institucional, reconhecendo, apoiando e difundindo
praticas exitosas, solugGes tecnoldgicas e arranjos organizacionais
eficazes na ampliagdao do acesso, no fortalecimento da permanéncia e na
promocgao do éxito.

Meta 7.a

Criar ambiente de compartilhamento de praticas exitosas de acesso,
permanéncia e éxito, abrangendo 100% da RFEPCT, até dezembro de
2027.

Meta 7.b

Criar solugdes tecnoldgicas e/ou arranjos organizacionais inovadores em
100% das instituicdes da RFEPCT, com foco na reducdo de barreiras de
acesso, permanéncia e éxito, a partir dos diagndsticos dos PIAPEs e PAPEs,
até dezembro de 2031.

Meta 7.c

Realizar atualizagdo anual do ambiente de compartilhamento de praticas
exitosas e solugdes tecnoldgicas e/ou arranjos organizacionais inovadores,
em articulacdo entre o CAPE e os CIAPEs, em 100% da RFEPCT.




Estratégia 7.1

Fomentar o planejamento de acdes efetivas que promovam acesso,
permanéncia e éxito nos planos de a¢do anuais das unidades, sob a
coordenacdo das equipes de gestdo e desenvolvimento institucional, com
o suporte das equipes pedagdgicas, administrativas e dos colegiados
institucionais, por meio de processos participativos de planejamento e
monitoramento, articulando-se com os setores responsdveis pela
elaboracdo e avaliagdo do PDI, e pela assisténcia estudantil, de modo a
assegurar a integracdo, a efetividade e a equidade das politicas
educacionais no ambito da RFEPCT.

Estratégia 7.2

Fortalecer a integracao das assessorias de comunicagao institucionais e
locais, com os demais setores, sob coordenacdo das equipes de
comunicagao social, contando com o apoio de gestores, servidores e
liderangas estudantis, para impulsionar a divulgacao e compartilhamento
de praticas exitosas relacionadas ao acesso, permanéncia e éxito
estudantil, utilizando as midias sociais digitais e fisicas, em articulagao
com setores pedagdgicos, nucleos inclusivos e demais instancias
envolvidas na promocgdo da visibilidade de trajetérias educativas.

Estratégia 7.3

Desenvolver critérios e diretrizes para a identificacdo de praticas exitosas
no ambito da RFEPCT, sob a coordenag¢do do Rede APE, com o apoio da
Setec/MEC, por meio de processos participativos, transparentes e
fundamentados em dados e evidéncias, visando a criagdo de um
repositério nacional de praticas e a institucionalizacdo de metodologias e
instrumentos de acompanhamento e monitoramento, articulado com as
equipes gestoras das instituicoes, para subsidiar o planejamento e a
tomada de decisdo sobre as a¢Oes e politicas de acesso, permanéncia e
éxito.

Estratégia 7.4

Instituir e manter um banco de dados sistematizado sobre pesquisas e
producdes académicas e cientificas relacionadas ao acesso, permanéncia e
éxito estudantil da RFEPCT, sob responsabilidade da Setec/MEC, contando
com o apoio de servidores, pesquisadores e estudantes envolvidos em
projetos de pesquisa, extensdo e inovagao, por meio da utiliza¢do de
metodologias de mapeamento, analise e curadoria de dados, articulando-
se a criacdo e fortalecimento de espacos editoriais, como revistas,
cadernos de relatos e observatérios institucionais, para a divulgacao de
praticas exitosas e compartilhamento de experiéncias, em consonancia
com as diretrizes de transparéncia, equidade e valorizacdo do
conhecimento socialmente referenciado.

Estratégia 7.5

Fomentar a criacdo de editais internos voltados ao financiamento de
eventos, agoes e projetos de inovacdo em acesso, permanéncia e éxito,
sob responsabilidade da gestao institucional, com o apoio das unidades,
utilizando processos seletivos transparentes, inclusivos e baseados em
critérios de equidade e relevancia social, articulando-se com os Nucleos
de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e os nucleos inclusivos para fomentar a
proposicao de acdes a serem desenvolvidas por servidores e estudantes.

Estratégia 7.6

Criar e manter instancias e ac6es de compartilhamento de experiéncias e
praticas exitosas relacionadas ao acesso, a permanéncia e ao éxito
estudantil na RFEPCT, sob coordenacdo do Rede APE e da Setec/MEC, com
apoio das equipes gestoras das institui¢bes, utilizando metodologias
participativas e dialdgicas, articulando-se com eventos nacionais ja
existentes, para garantir espacos estruturados de socializacdo, analise e
disseminacdo de iniciativas inovadoras e efetivas, promovendo a
integracdo entre diferentes unidades e fortalecendo a construgdo coletiva
de politicas educacionais equitativas e inclusivas.

Objetivo VIII

Monitorar e avaliar sistematicamente os resultados das acoes de acesso,
permanéncia e éxito, de forma transparente, participativa e com foco na
melhoria continua das politicas educacionais




Meta 8.a

Constituir o Comité Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (CIAPE) e
os Comités Locais de Acesso, Permanéncia e Exito (CLAPEs), em 100% da
RFEPCT, como instancias propositivas, consultivas e articuladoras na
promocdo de agdes vinculadas ao Acesso, Permanéncia e Exito, em até 90
dias apds a publicacdo do PNAPE.

Meta 8.b

Publicizar anualmente, no portal institucional, relatérios de
acompanhamento das a¢des de acesso, permanéncia e éxito em 100% das
unidades da RFEPCT, com o objetivo de ampliar a transparéncia, fortalecer
a participacao social e subsidiar a melhoria continua das politicas
educacionais.

Meta 8.c

Apresentar plano de acdo anual, elaborado pelo CIAPE, recomendando
medidas a serem desenvolvidas a partir das necessidades de melhorias
apontadas no relatdrio de acompanhamento, em 100% das institui¢cées da
RFEPCT.

Estratégia 8.1

Assegurar a participa¢dao dos CIAPEs e CLAPEs no processo de elaboragao
dos planos de agdo institucionais e das unidades, sob a coordenagdo da
gestao institucional e da unidade, contando com o apoio dos setores
representados, por meio de metodologias colaborativas e participativas
gue promovam a escuta ativa e o respeito a diversidade, em articulagao
com as demais instancias institucionais envolvidas na promog¢ao do
acesso, permanéncia e éxito estudantil.

Estratégia 8.2

Desenvolver e divulgar campanha nacional de publicidade do PNAPE, sob
coordenacio da equipe de comunicag¢do da Setec/MEC, com suporte do
Rede APE e das instituicdes da RFEPCT, utilizando identidade visual
padronizada e linguagem acessivel, por meio de estratégias
comunicacionais integradas e multicanais, em articulagdo com o Forum de
Comunicagdao do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) e do Conselho
Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais (Condetuf), visando ampliar o conhecimento, o engajamento e a
participacdo da comunidade académica na efetivacdo das agles e
consolidacao do PNAPE.

Estratégia 8.3

Realizar a socializagdo do PNAPE, dos relatérios de acompanhamento de
acesso, permanéncia e éxito, bem como do plano de a¢do anual, sob a
coordenacdo dos CIAPEs e CLAPEs, com o apoio dos setores de
comunicacdo institucional, servidores e representantes estudantis, por
meio de encontros de acolhimento, reunides gerais e pedagodgicas,
divulgacdo em ambientes virtuais institucionais, redes sociais e
comunicacdo eletronica, utilizando estratégias dialdgicas, acessiveis e
inclusivas que promovam o pertencimento e a participacdo de toda a
comunidade académica, articulando-se com os diversos segmentos
institucionais para que elaborem e implementem estratégias alinhadas ao
cumprimento dos objetivos do PNAPE.

Estratégia 8.4

Desenvolver iniciativas formativas voltadas a sensibilizacdo e mobilizacao
dos servidores e estudantes acerca do PNAPE, sob coordenacdo das
equipes de gestdo, com o suporte dos CIAPEs e CLAPEs, por meio de
metodologias participativas e dialdgicas que promovam o engajamento
critico e o pertencimento institucional, articulando-se com a comunidade
académica para assegurar a efetividade das representagdes e o
fortalecimento das instancias previstas nas diretrizes do PNAPE.




Fomentar o didlogo sistematico entre os CIAPEs, CLAPEs e as CPAs, sob a
coordenacdo das respectivas gestdes institucionais, com o apoio de
servidores ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em
educacdo, docentes e estudantes envolvidos nos processos avaliativos, por
meio de reunides periddicas e analise colaborativa dos relatérios de
Estratégia 8.5 |acompanhamento, visando a construgdo de praticas integradas para a
producdo e utilizacdo de dados qualificados sobre acesso, permanéncia e
éxito, assegurando a complementaridade das a¢des e evitando
sobreposicdo de fungGes, em articulagdo com os setores de planejamento
institucional e demais instancias responsaveis pela promocdo da equidade
e da qualidade educacional.

Estabelecer e ampliar estratégias institucionais de acesso, com énfase na
busca ativa, equidade e amplia¢dao de oportunidades para

grupos minorizados, assegurando o acesso com qualidade e justica social
a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Objetivo IX

Implementar estratégias de busca ativa e ampliacdo de oportunidades,
Meta 9.a especialmente voltadas aos publicos minorizados, em 100% da RFEPCT,
até o processo seletivo de 2030.

Implementar, em 100% das instituicdes da RFEPCT, até o processo seletivo

Meta 9.b de 2030, programas de formagdo e sensibilizagdo das equipes envolvidas
em processos seletivos, com foco em diversidade, equidade e justica
social.

Estabelecer em 100% das unidades da RFEPCT, até dezembro de 2032,
mecanismos de monitoramento continuo do perfil socioeconémico e
territorial dos candidatos e ingressantes, visando orientar politicas de
acesso com equidade.

Meta 9.c

Instituir, em 100% da RFEPCT, até dezembro de 2028, metas de expansao
Meta 9.d da EJA-EPT, vinculadas ao PIAPE, com agGes de crescimento buscando
atingir os 10% legalmente previstos.

Realizar levantamento sistematico de demandas formativas junto as
comunidades locais, sob coordenacao da equipe de planejamento
institucional, com apoio dos setores de pesquisa e extensao, utilizando
metodologias participativas e analise de dados socioeconémicos e
territoriais, em articulagdo com instituicGes parceiras e organizacdes da
sociedade civil, visando a criacdo e oferta de cursos técnicos e de
graduacdo alinhados as necessidades identificadas e a ampliagdo
equitativa das oportunidades educacionais.

Estratégia 9.1

Elaborar e implementar protocolos institucionais para o registro
sistematico e monitoramento da frequéncia e rendimento escolar, sob
responsabilidade dos setores pedagdgicos, com o apoio dos setores de
tecnologia da informacdo e equipes de assisténcia estudantil, utilizando
sistemas integrados de gestdo académica e anadlise de dados para
identificar situacGes de risco de evasdo e promover a¢des de busca ativa,
em articulacdo com os nucleos inclusivos, liderangas estudantis e demais
setores envolvidos na promog¢do da permanéncia e éxito estudantil.

Estratégia 9.2

Institucionalizar os centros de idiomas em todas as unidades da RFEPCT,
sob a coordenacgdo da gestdo do ensino, com o apoio de servidores
especializados, setores administrativos e de desenvolvimento
institucional, por meio da implementagdao de normativas internas e
processos participativos que assegurem a oferta regular, inclusiva e
equitativa de cursos de linguas, especialmente portugués para
estrangeiros, articulando-se com setores de internacionalizagao e demais
instancias institucionais, de modo a promover o acesso, a permanéncia e o
éxito de estudantes em contextos multilingues e multiculturais, em
consonancia com as diretrizes do PNAPE.

Estratégia 9.3




Estratégia 9.4

Fortalecer a oferta de cursos FIC voltados prioritariamente para mulheres,
sob coordenacdo das equipes pedagdgicas das unidades, com o apoio de
servidores, movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil
comprometidas com a promocdo da equidade de género, em acordo

com as especificidades territoriais, étnico-raciais e socioeconémicas das
estudantes, em articulagdo com os nucleos inclusivos, setores de
assisténcia estudantil e demais instancias institucionais dedicadas a
promocdo do acesso, permanéncia e éxito de grupos

historicamente minorizados na RFEPCT.

Estratégia 9.5

Desenvolver e aplicar protocolos especificos para processos seletivos
préprios, sob responsabilidade das comissdes institucionais de ingresso,
contando com o apoio dos setores de comunicacao e desenvolvimento
institucional, utilizando metodologias inclusivas, transparentes e
equitativas na definicdo de critérios, formas de divulgacao e estratégias de
acesso, em articulagdo com os nucleos inclusivos, setores de assisténcia
estudantil e demais instancias envolvidas na promog¢ao da equidade e da
diversidade no ambito institucional.

Estratégia 9.6

Elaborar editais institucionais voltados ao fomento de iniciativas de busca
ativa, sob responsabilidade da gestao académica e da gestdao do ensino,
com o apoio das equipes multiprofissionais, dos setores de assisténcia
estudantil, utilizando critérios transparentes e equitativos para selecdo e
acompanhamento das propostas, articulando-se com os setores de
comunicacdo institucional e liderangas estudantis, de modo a promover o
acesso, a permanéncia e o éxito de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade, em consonancia com os principios de equidade, inclusdo
e respeito a diversidade estabelecidos pelo PNAPE.

Estratégia 9.7

Implementar processos sistematizados de reconhecimento e validagao de
saberes e competéncias previamente adquiridos por estudantes
trabalhadores, sob coordenacédo das equipes pedagdgicas das unidades,
com o apoio de comissOes avaliadoras multidisciplinares e dos setores de
registro académico, utilizando metodologias participativas e instrumentos
avaliativos alinhados as diretrizes curriculares nacionais, em articulagdo
com as coordenacgbes de cursos e setores de estagio, de modo a promover
trajetodrias formativas flexiveis, equitativas e socialmente referenciadas,
valorizando a experiéncia profissional e os diferentes contextos de
aprendizagem.

Estratégia 9.8

Realizar campanhas itinerantes e continuas de divulgacdo dos processos
seletivos, sob coordenacdo das equipes de comunicacdo e setores
pedagdgicos, com apoio de servidores, estudantes voluntdrios e
representantes dos municipios, utilizando estratégias de busca ativa
fundamentadas em mapeamentos prévios dos territérios, publicos e
sujeitos prioritarios, de modo a garantir a ampla circulagao de
informacgdes nos locais de origem dos potenciais estudantes e promover o
acesso equitativo, com ac¢des desenvolvidas por meio de abordagens
intersetoriais, articulando-se com secretarias municipais de educacao,
grupos comunitarios e Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (Napnes) ou equivalentes, assegurando a
inclusdo e o respeito a diversidade.

Estratégia 9.9

Assegurar espacos fisicos para inscri¢des presenciais, especialmente
voltados a grupos em situagdo de vulnerabilidade ou

historicamente minorizados, para ampliar o acesso ao processo seletivo,
sob coordenagdo das comissdes de ingresso e do setor de comunicagao,
com o apoio de servidores da assisténcia estudantil, e servidores com
formacgdo em lingua estrangeira, por meio de acolhida e procedimentos
acessiveis, em articulagdo com centros de apoio comunitarios, liderancgas
estudantis e em consonancia com as diretrizes do PNAPE.




Estratégia 9.10

Implementar cursos de lingua portuguesa destinados a populac¢do de
migrantes, refugiados e apatridas em territdrios com presenca significativa
desses grupos, sob responsabilidade das coordenacdes pedagdgicas das
unidades, com apoio de docentes, ocupantes de cargos da carreira de
técnico-administrativos em educagdo e organiza¢des da sociedade civil
atuantes na tematica migratdria, utilizando metodologias inclusivas,
interculturais e centradas no respeito a diversidade linguistica e cultural,
articulando-se com os setores de assisténcia estudantil e drgaos publicos
de apoio a populagdo migrante, bem como promovendo a formacgao
continuada de professores para o ensino de portugués como lingua
adicional, assegurando condicdes para o acesso, permanéncia e éxito
desses estudantes em consonancia com os principios de equidade,
inclusdo e respeito a diversidade previstos no PNAPE.

Estratégia 9.11

Implementar programas de formagao continuada e valorizagdao
profissional voltados aos docentes que atuam na EJA-EPT, sob a
coordenacdo das diretorias de gestdo de pessoas e de desenvolvimento
institucional, com apoio dos setores pedagdgicos, de assisténcia estudantil
e comissdes de avaliagdo institucional, por meio de metodologias
participativas, dialdgicas e inclusivas, reconhecendo as especificidades
pedagdgicas da EJA-EPT e promovendo o desenvolvimento de
competéncias para o atendimento qualificado desse publico.

Estratégia 9.12

Elaborar e implementar protocolos institucionais no ambito dos PIAPEs,
sob responsabilidade das equipes gestoras das unidades, com o apoio dos
setores pedagodgicos, visando a ampliacdo e a consolidacdo da oferta da
EJA-EPT, por meio de parcerias com a comunidade externa e da inclusdo
sistematica dessas a¢des nos PDlIs, utilizando metodologias participativas
e fundamentadas em dados e evidéncias, em articulacdo com os setores
de planejamento, avaliacdo institucional e demais instancias envolvidas na
promocdo do acesso, permanéncia e éxito de publicos historicamente
excluidos.

Objetivo X

Fortalecer as trajetdrias formativas dos estudantes, por meio de agoes
sistematicas de acompanhamento, orientagdo e apoio a aprendizagem,
bem como inserc¢ao social e profissional durante e apds a conclusao dos
cursos

Meta 10.a

Realizar andlise e qualificacdo curricular de, no minimo, 80% dos cursos
técnicos ofertados na RFEPCT, até dezembro de 2030, com foco na
identificacdo de inconsisténcias formativas em relacdo ao perfil de
formacdo, reducdo de sobrecargas hordrias e outros fatores que podem
impactar negativamente a trajetéria formativa dos estudantes.

Meta 10.b

Institucionalizar, em 100% das unidades da RFEPCT, até dezembro de
2030, programas de tutoria, monitorias e/ou acompanhamento
pedagdgico integrado, visando apoiar a aprendizagem dos estudantes e
reduzir os indices de retencdo.

Meta 10.c

Fortalecer, em 100% das unidades da RFEPCT, o envolvimento dos
estudantes da RFEPCT em préticas de ensino, pesquisa e extensao, visando
a formagdo integral, até dezembro de 2032.

Meta 10.d

Promover o contato a contextos reais de trabalho e inclusdo social, por
meio da ampliacdo das parcerias com setores publico e privado, da
intensificacdo das acGes extensionistas e do acompanhamento de
egressos, até dezembro de 2032.

Estratégia 10.1

Elaborar e implementar regulamentagdo dos processos de avaliacao da
aprendizagem, sob responsabilidade da gestao do ensino das unidades,
com apoio de docentes, equipes multiprofissionais e representantes
estudantis, empregando metodologias avaliativas formativas, inclusivas e
contextualizadas, que considerem as trajetdrias, dificuldades, avangos e
conquistas dos estudantes, em articulagdo com os nucleos inclusivos

e com as coordenacgdes de curso, assegurando equidade, respeito a
diversidade e promocdo do éxito académico.




Estratégia 10.2

Implementar processos de flexibilizacdo curricular, especialmente nos
cursos concomitantes, subsequentes e EJA-EPT, sob a coordenacdo da
gestdao do ensino com o apoio das coordenacdes de curso e setores de
registro académico, por meio da revisdo participativa dos projetos
pedagdgicos, priorizando a adoc¢do de ciclos formativos mais flexiveis, a
ampliacdo das possibilidades de matricula por disciplina e a adequacdo do
tempo de integralizacdo, articulando-se com as comissdes de avaliacao
institucional, assisténcia estudantil e liderancas estudantis, de modo a
assegurar trajetdrias formativas mais equitativas, inclusivas e compativeis
com as diversidades dos perfis e necessidades dos estudantes.

Estratégia 10.3

Implementar sistemas integrados de acompanhamento de egressos, sob
responsabilidade da gestdo institucional, com apoio da gestao das
unidades, setores de tecnologia da informagdo e das comissdes de
avaliagao institucional, utilizando metodologias de coleta e analise de
dados quantitativos e qualitativos sobre insergao profissional e
continuidade dos estudos, em articulagdo com os setores de estagio,
coordenadores de cursos, CIAPEs e CLAPEs, visando subsidiar o
aprimoramento das politicas de acesso, permanéncia e éxito na RFEPCT.

Estratégia 10.4

Definir e aplicar critérios objetivos e baseados em evidéncias para
identificar componentes curriculares prioritarios na alocag¢do de vagas de
monitoria e tutoria, sob responsabilidade das coordenacdes de curso, com
o apoio dos setores pedagogicos, utilizando andlise de dados de
desempenho estudantil, indices de retencdo e evasao, e escuta qualificada
da comunidade académica, em articulacdo com os nucleos inclusivos e
assisténcia estudantil, assegurando transparéncia, equidade e foco na
promocdo da permanéncia e do éxito dos estudantes.

Estratégia 10.5

Realizar revisoes curriculares periddicas dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC), baseadas em indicadores previamente definidos e orientadas
pela analise sistematica das praticas formativas, sob responsabilidade da
gestdao do ensino, com apoio dos colegiados de curso, nucleos inclusivos,
liderancas estudantis e setores pedagdgicos, utilizando processos
avaliativos continuos e fluxos institucionais estabelecidos em documento
normatizador para criacdo, alteracdo e atualizagdo dos documentos, em
articulagdo com as demais instancias responsaveis pela gestdo e
qualificacdo dos cursos.

Estratégia 10.6

Constituir grupo de trabalho institucional para a implementacao das Leis
n? 14.164/2021 e n2 14.986/2024, sob responsabilidade da Pro-

Reitoria de Ensino, com o apoio das gestdes de ensino das unidades,
equipes pedagadgicas, dos nucleos inclusivos, adotando metodologia
participativa e intersetorial para a inser¢do de conteldos relativos a
prevencao e ao enfrentamento a violéncia contra a mulher nos curriculos
escolares, em articulacdo com os setores de assisténcia estudantil e
demais instancias de promocao da equidade e dos direitos humanos da
instituicao.

Estratégia 10.7

Implementar processo integrado e continuo de diagnéstico e
acompanhamento do ingresso e da trajetéria académica dos estudantes,
com énfase nos cotistas e nos grupos historicamente minorizados, sob
responsabilidade das comissGes de processos seletivos, em articulagao
com a gestdo do ensino das unidades, com apoio dos setores de registro
académico, coordenadores de cursos e assisténcia estudantil, utilizando
instrumentos diagndsticos no ato da matricula, escuta qualificada e
analise integrada de dados e indicadores de desempenho, retencdo e
evasdo, em articulacdo com os nucleos inclusivos para a promocdo de
trajetdrias estudantis bem-sucedidas.




Estratégia 10.8

Realizar o mapeamento sistemdtico das iniciativas de monitoria, tutoria e
acompanhamento pedagdgico, sob coordenacdo das equipes pedagdgicas
das unidades, com o apoio de docentes, ocupantes de cargos da carreira
de técnico-administrativos em educacdo e estudantes envolvidos nessas
aclGes, utilizando instrumentos padronizados de coleta e andlise de dados
qualitativos e quantitativos, visando a identificacdo e sistematizacao de
praticas exitosas em um repositério institucional acessivel, promovendo o
compartilhamento dessas experiéncias em articulacdo com os colegiados
de curso, de modo a fortalecer a equidade, a permanéncia e o éxito
estudantil.

Estratégia 10.9

Fomentar o pleno funcionamento dos colegiados de cursos, sob
responsabilidade das coordenacgdes de curso, com apoio da gestao do
ensino, por meio de processos participativos, transparentes e
fundamentados em dados e evidéncias, articulando-se com os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e demais instancias institucionais para o
monitoramento continuo e a qualificacdo dos processos de analise e
atualizagdo curricular, em consonancia com os principios de gestao
democratica, equidade e formacdo integral previstos no PNAPE.

Estratégia 10.10

Fomentar a integragao interdisciplinar nos curriculos, sob coordenagdo
das equipes pedagdgicas das unidades, com o apoio de docentes de
diferentes areas do conhecimento, por meio da elaboracdo coletiva de
projetos pedagdgicos integrados e praticas formativas contextualizadas,
articulando-se com setores de pesquisa e extensdo, e instancias de gestao
académica para assegurar trajetodrias formativas integrais e equitativas na
RFEPCT.

Estratégia 10.11

Elaborar e implementar regulamentacdo institucional que assegure o
atendimento qualificado aos estudantes, garantindo espacos fisicos e
virtuais destinados a orientagdao docente, sob responsabilidade das
coordenacdes pedagodgicas das unidades, com o apoio de

docentes, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em
educacdo e setores de tecnologia da informac¢do, com procedimentos
normativos que incentivem a participacdo ativa dos estudantes nos
atendimentos, prevendo mecanismos de registro, acompanhamento
sistematico e ampla divulgac¢do das ac¢Oes, utilizando metodologias
inclusivas e transparentes, com articulagdo com os setores de assisténcia
estudantil e demais instancias institucionais, de modo a fortalecer a
equidade, a permanéncia e o éxito académico, em consonancia com os
principios do PNAPE.

Estratégia 10.12

Elaborar diretrizes institucionais para a promog¢do da saude mental dos
estudantes da RFEPCT, sob responsabilidade das equipes
multiprofissionais de salde e assisténcia estudantil, com o apoio de
comissdes internas de saude, representantes discentes e servidores,
fundamentando-se em abordagem interseccional, por meio da construcao
coletiva de protocolos e fluxos de acolhimento, prevencao e cuidado,
articulados com os setores de gestao de pessoas e instancias de
participacao da comunidade académica, assegurando ambientes
institucionais inclusivos, equitativos e promotores do bem-estar
biopsicossocial.

Estratégia 10.13

Assegurar a universalizacdo do acesso a alimentacdo adequada para todos
os estudantes da RFEPCT, sob responsabilidade da Setec/MEC, do Conif e
do Condetuf, com apoio das equipes de gestdo institucional e das
unidades, por meio da implantagao e gestao de restaurantes escolares
gue observem principios de equidade, inclusdo e respeito a diversidade
alimentar, articulando-se com conselhos de alimentagdo

escolar e representacdes estudantis de modo a garantir condigGes
materiais que favoregam a permanéncia qualificada e o éxito académico,
em consonancia com as especificidades territoriais e socioculturais de
cada comunidade.




Estratégia 10.14

Articular a implementacgdo de politicas intergovernamentais para
assegurar o acesso equitativo ao transporte escolar dos estudantes da
RFEPCT, sob responsabilidade das equipes de gestao institucional e das
unidades, com o apoio da Setec/MEC, de érgdos municipais, estaduais e
federais, bem como de conselhos de educacdo e entidades
representativas, por meio do mapeamento das demandas territoriais e da
pactuacdo de fluxos operacionais baseados em dados e evidéncias,
promovendo a integragdo entre setores de assisténcia estudantil,
planejamento e gestdo de transportes, em consonancia com as
especificidades socioterritoriais e as diretrizes de inclusdo e permanéncia
do PNAPE.

Objetivo XI

Desenvolver mecanismos de prevengao a evasao e reten¢do, com base
no monitoramento continuo de dados e no atendimento articulado as
dimensGes pedagagicas, biopsicossociais e materiais que impactam a
permanéncia estudantil.

Meta 11.a

Implementar, até dezembro de 2032, um sistema de predicdo e
monitoramento continuo da trajetdria estudantil, com capacidade de
identificar, com base em dados integrados, os estudantes em risco de
retencdo e evasao, que atinja 100% das instituicdes da RFEPCT.

Meta 11.b

Elaborar e implementar protocolos institucionais de prevengao a evasao e
retencdo em 100% das instituicdes da RFEPCT até dezembro de 2029, com
base em agdes intersetoriais que articulem apoio pedagdgico, assisténcia
estudantil, acolhimento biopsicossocial e gestdao democratica,
assegurando respostas rapidas e integradas aos fatores que afetam a
permanéncia e o éxito.

Meta 11.c

Reduzir, até dezembro de 2029, as taxas de evasdo e reten¢do nos cursos
da RFEPCT, em até 20%, por meio da adoc¢do de estratégias integradas de
acolhimento, acompanhamento e apoio a permanéncia dos estudantes.

Meta 11.d

Garantir que 100% das instituicdes da RFEPCT implementem ou ampliem,
até dezembro de 2028, a¢des afirmativas ou politicas institucionais
voltadas a permanéncia de publicos minorizados.

Meta 11.e

Instituir, em 100% das instituicdes da RFEPCT que ofertam licenciatura,
metas de fortalecimento desses cursos, vinculadas ao PIAPE,
contemplando estratégias de ampliacdo do acesso e de redugdo da
evasdo, até dezembro de 2029.

Estratégia 11.1

Fortalecer a adesdo institucional aos programas governamentais de busca
ativa e prevencdo da violéncia e evasao, sob coordenacdo da gestdo das
unidades, com o suporte das equipes multiprofissionais e dos setores de
assisténcia estudantil, por meio do mapeamento sistematico de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade e da implementacdo de
protocolos integrados de acompanhamento, em articulagdo com as
politicas publicas ja existentes e dos setores de protecdo social do
territério, garantindo a permanéncia qualificada dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade.

Estratégia 11.2

Implementar projetos integradores voltados a prevengao da retengao
escolar, sob coordenacao dos docentes responsaveis pelas disciplinas com
maior potencial de reten¢do, com o apoio das equipes pedagdgicas e de
registros académicos, por meio de metodologias ativas e colaborativas
gue promovam a articulagdo entre teoria e pratica, em didlogo
permanente com a assisténcia estudantil e as coordenagdes dos cursos,
assegurando a integragao curricular, o acompanhamento das trajetdrias
estudantis e o fortalecimento da permanéncia qualificada.




Estratégia 11.3

Assegurar a constituicdo minima e obrigatéria da equipe multiprofissional
da assisténcia estudantil em cada unidade da RFEPCT, composta por
psicologo, assistente social, pedagogo, técnico em assuntos educacionais,
enfermeiro, assistente de alunos e nutricionista, observados critérios de
dimensionamento e proporcionalidade em relagdo ao nimero de
matriculas e as demandas institucionais, sob a responsabilidade da
Setec/MEC, com o apoio do Conif e do Condetuf, de modo a garantir
condigOes integradas e equitativas de acesso, permanéncia e éxito para
todos os estudantes, em consondancia com as diretrizes do PNAPE.

Estratégia 11.4

Estabelecer fluxos institucionais para a prestacdo de informacdes relativas
a estudantes com necessidades educacionais especificas, sob
coordenacdo dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas, ou setores equivalentes, com o apoio das equipes
pedagdgicas, técnicas e administrativas, utilizando procedimentos
padronizados, seguros e pautados na ética, de modo a assegurar a
confidencialidade, a acessibilidade e o respeito a diversidade, em
articulagdo com os setores de registro académico, assisténcia estudantil e
demais instancias responsaveis pela promocado da inclusdo e permanéncia
qualificada na RFEPCT.

Estratégia 11.5

Priorizar a oferta de cursos de licenciatura no turno noturno, sob
responsabilidade da gestao de ensino das unidades, com o apoio das
coordenacgdes de curso e dos setores de planejamento académico e
desenvolvimento institucional, por meio do mapeamento das demandas
territoriais e do perfil socioecon6mico dos estudantes, assegurando
processos participativos de escuta e consulta a comunidade académica,
em articulagdo com os setores de assisténcia estudantil, de modo a
promover o acesso equitativo, a permanéncia qualificada e a formacado
docente alinhada as necessidades locais e regionais.

Estratégia 11.6

Implementar o acompanhamento sistematico e qualitativo dos processos
de evasdo escolar, sob responsabilidade da gestao do ensino das
unidades, com o apoio de setores de assisténcia estudantil, nicleos
inclusivos e liderangas estudantis por meio da coleta e analise continua de
dados e evidéncias, entrevistas e escuta ativa dos estudantes, articulando-
se com as coordenacdes de curso, CLAPEs e demais instancias correlatas, a
fim de diagnosticar de forma contextualizada e participativa as causas da
evasdo e subsidiar a formulacdo de estratégias integradas de permanéncia
e éxito.

Estratégia 11.7

Implementar no sistema académico institucional a funcionalidade de
identificacdo e sinalizacdo de risco de evasao, sob responsabilidade da
equipe de tecnologia da informacdo, com o apoio dos setores pedagdgicos
e de assisténcia estudantil, utilizando metodologia baseada em critérios
objetivos e indicadores educacionais, articulando-se com os registros
académicos e coordenacdes de curso para garantir intervengées
tempestivas e integradas, em consonancia com os principios de equidade,
inclusdo e promocao de trajetérias estudantis bem-sucedidas
estabelecidos pelo PNAPE.

Estratégia 11.8

Fomentar a efetivagao das ag¢des e politicas institucionais de assisténcia
estudantil, sob a coordenacdo da gestdo institucional, com o suporte das
equipes da assisténcia estudantil das unidades, setores pedagodgicos e
representacao estudantil, adotando processos participativos, baseados
em dados e evidéncias, que assegurem a equidade, a inclusdo e o respeito
a diversidade, em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), em articulagdo com as demais instancias
institucionais envolvidas na promog¢ao do acesso, permanéncia e éxito na
RFEPCT.




Estratégia 11.9

Promover espagos e encontros regulares de planejamento, discussao e
reflexdo pedagdgica sobre praticas inclusivas, retencao e evasdo na EPT,
sob coordenacdo da gestdo de ensino das unidades, com apoio de
coordenadores de curso, equipes multidisciplinares e profissionais da
assisténcia estudantil, adotando metodologias colaborativas,
participativas e baseadas em evidéncias que favorecam o didlogo
interprofissional e a construcdo coletiva de estratégias pedagdgicas
inclusivas, em articulacdo com os CLAPEs e demais instancias institucionais
que contribuem com a permanéncia e o éxito estudantil.

Estratégia 11.10

Desenvolver e consolidar um protocolo unificado com diretrizes para
orientar ac¢des integradas e preventivas de enfrentamento a evasao e
retencdo da RFEPCT, sob coordenacio da Setec/MEC, com o suporte do
Comité Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito (CAPE), por meio da
elaboracdo colaborativa e fundamentada em dados e evidéncias, em
articulagdo com as instituicGes da RFEPCT, liderancgas estudantis e demais
instancias responsaveis pela promocdo da permanéncia e éxito estudantil.

Estratégia 11.11

Desenvolver e implementar fluxos sistematizados de acompanhamento da
trajetdria académica dos estudantes, com acesso e participagdao dos
familiares e responsaveis legais, sob responsabilidade das diretorias de
ensino das unidades, com o apoio dos coordenadores de cursos, docentes
e estudantes, por meio do uso de ferramentas institucionais integradas de
comunicagdo e da adogdo de praticas de escuta ativa, visando ao
fortalecimento do didlogo e do vinculo entre familia/responsaveis e
instituicdo, de forma articulada com os setores de assisténcia estudantil e
com associa¢Oes de pais e mestres ou instancias equivalentes,
promovendo a corresponsabilidade e o engajamento das familias nos
processos educativos, em consonancia com os principios de equidade,
inclusdo e gestdo democratica estabelecidos pelo PNAPE.

Estratégia 11.12

Instituir espacos de didlogo e socializacdo de experiéncias entre
estudantes egressos e em curso, sob coordenac¢do das coordenacdes de
curso, com o apoio das liderangas estudantis, por meio de metodologias
participativas e integradoras que valorizem a diversidade de trajetdrias e
promovam o reconhecimento das multiplas identidades profissionais, em
articulagdo com os setores pedagdgicos, de comunicagdo institucional e
demais instancias voltadas a formacgdo integral e ao fortalecimento do
pertencimento académico e profissional.

Estratégia 11.13

Desenvolver e implementar um sistema unificado de acompanhamento e
monitoramento da retencdo e evasao estudantil, sob responsabilidade dos
registros académicos e setores de tecnologia das instituicdes, com o apoio
dos setores pedagdgicos e de assisténcia estudantil, utilizando
metodologias baseadas no cruzamento de dados quantitativos e
gualitativos para identificar fatores de risco e promover intervencdes
preventivas, em articulagdo com as instancias institucionais envolvidas no
atendimento e suporte aos estudantes, assegurando a integragao das
informacdes e a efetividade das a¢des voltadas a permanéncia e ao éxito
académico.

Estratégia 11.14

Instituir contextos integrados de vivéncias de ensino, pesquisa e extensao,
sob coordenacdo das equipes gestoras das unidades, com o apoio de
docentes, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos em
educacdo e liderancgas estudantis, por meio de metodologias participativas
e dialdgicas que valorizem a diversidade territorial e sociocultural, em
articulagdo com os setores responsaveis pela promocdo da inclusdo, do
pertencimento e do desenvolvimento comunitario.

Objetivo XII

Promover a formagao continuada e o desenvolvimento profissional de
professores, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos
em educagao e gestores, com foco na atuagao qualificada e integrada
nas agoes de acesso, permanéncia e éxito estudantil.




Ampliar, até dezembro de 2030, o numero de a¢des formativas voltadas
as politicas de acesso, permanéncia e éxito, alcangando 100% dos

Meta 12.a professores, ocupantes de cargos da carreira de técnico-administrativos
em educacgdo e gestores da RFEPCT.
Institucionalizar, em 100% das instituicGes da RFEPCT, até dezembro de
Meta 12.b 2032, programas permanentes de formag¢dao com foco na atuagao

interdisciplinar, colaborativa e integrada entre os setores, nucleos,
coordenacdes e equipes que atuam diretamente com os estudantes.

Elaborar e implementar um plano de formacdo continuada para
servidores, considerando os diferentes estdgios da carreira, sob
coordenacdo da gestdo de pessoas, com o apoio de equipes pedagdgicas,
Estratégia 12.1 |articulando-se com setores de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo e
nucleos inclusivos, para assegurar a compreensao das rotinas
institucionais, o fortalecimento do compromisso com a inclusdo e a
promocdo de trajetdrias formativas exitosas no ambito da RFEPCT.

Desenvolver instrumentos sistematizados de monitoramento e avaliagao
da formacgdo continuada dos servidores, sob coordenagao da equipe de
gestao de pessoas, com o apoio de setores pedagdgicos e comissdes
internas de avaliagao, articulando-se com os setores de desenvolvimento
institucional e demais instancias responsaveis pela qualificacdo
profissional no ambito da RFEPCT.

Estratégia 12.2

Institucionalizar o Ciclo de Seminarios de Acesso, Permanéncia e Exito no
ambito da RFEPCT como ac¢do formativa continuada, sob coordenagdo do
Rede APE e da Setec/MEC, com o apoio das CIAPEs, por meio de
Estratégia 12.3 | metodologias participativas e colaborativas que promovam o didlogo, a
troca de experiéncias e a atualizagdo permanente, articulando-se com

as CLAPEs e demais instancias envolvidas na promocao de trajetoérias
estudantis equitativas e integrais.

Estabelecer as atribui¢Ges dos profissionais integrantes da equipe
multiprofissional, em conformidade com as normativas especificas de cada
categoria, sob a coordenacdo da gestdo de pessoas e gestao pedagdgica
das unidades, contando com o suporte dos setores juridicos e de recursos
humanos, por meio da elaborag¢do colaborativa de documentos
orientadores e referenciais técnicos, articulando-se com os Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas e demais
instancias institucionais, visando a producdo de materiais informativos
gue contemplem protocolos e procedimentos preventivos relacionados a
mediacdo de riscos, conflitos e demandas biopsicossociais, em
consonancia com os principios de equidade, inclusdo e promoc¢do do bem-
estar estudantil preconizados pelo PNAPE.

Estratégia 12.4

Fomentar a atuacdo interdisciplinar e colaborativa entre servidores e
setores vinculados a promocado do acesso, permanéncia e éxito, sob a
coordenacdo dos CIAPEs e CLAPEs, e com o apoio da gestdo institucional,
Estratégia 12.5 |contando com o suporte de profissionais especializados para a promog¢ao
de processos formativos continuados, articulando-se com instancias
institucionais e redes de protegao social para assegurar praticas
educativas equitativas, inclusivas e alinhadas aos principios do PNAPE.

Incluir agdes de formacgdo continuada as estratégias dos PIAPEs e PAPEs,
sob a coordenacdo dos CIAPEs e CLAPEs, com o apoio da gestdo
institucional e da gestdo da unidade, por meio de metodologias
participativas e baseadas na resolugao de problemas reais, articulando-se
Estratégia 12.6 |2 assisténcia estudantil e aos nucleos inclusivos, assegurando a
representacdo de todas as categorias da comunidade académica e
promovendo a construcdo coletiva de praticas formativas alinhadas as
necessidades institucionais e a promocgdo do acesso, permanéncia e éxito
estudantil.




Estabelecer parcerias institucionais com érgaos e entidades locais da rede
socioassistencial, sob a coordenacdo das equipes gestoras das unidades,
com o apoio de profissionais das dreas pedagdgica e das equipes
multiprofissionais, visando a construcdo e normatizacdao de procedimentos
integrados que promovam a cultura da paz, o respeito a diversidade, o
bem-estar estudantil, a saide mental e a mediac¢do qualificada de
conflitos, por meio de metodologias colaborativas, intersetoriais e
baseadas no didlogo, articulando-se com setores internos e externos para
garantir orientagGes e atendimentos acolhedores e inclusivos as
demandas da comunidade académica.

Promover editais institucionais que assegurem recursos orcamentarios
destinados a participacdo de servidores em eventos e cursos de formacao
continuada, com vagas distribuidas por categorias e critérios de sele¢ao
baseados em principios de equidade e interseccionalidade, sob
responsabilidade dos setores de planejamento e desenvolvimento
Estratégia 12.8 |institucional, com apoio da gestdo institucional, por intermédio de
processos transparentes e inclusivos, promovendo a valorizagdo,
atualiza¢do e formacdo integral dos servidores, em articulagdo com os
levantamentos de dados sobre formac¢do continuada e avaliagdes
institucionais, de modo a fortalecer a qualidade da educacao e do trabalho
dos servidores.

Fortalecer a educagdo alimentar e nutricional e a politica institucional de
aquisi¢Oes da alimentacgdo escolar, com énfase na compra de alimentos
provenientes da agricultura familiar, sob responsabilidade das equipes
gestoras e dos setores de compras e alimentagdo escolar das unidades,
com apoio das equipes administrativa, juridica e de desenvolvimento
Estratégia 12.9 | profissional, bem como de drgdos e instancias de apoio a agricultura
familiar, por meio de formacgGes continuadas para servidores, da
padronizagdo de procedimentos e do monitoramento sistematico do
cumprimento do percentual minimo previsto em lei, em articulagdo com
politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional, desenvolvimento
local sustentdvel e marcos legais do PNAE.

Estratégia 12.7

ANEXO I

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DOS PLANOS INSTITUCIONAIS DE ACESSO, PERMANENCIA E
EXITO

1. Finalidade dos Planos Institucionais de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPEs)

1.1. O Plano Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPE) é o principal instrumento de
planejamento estratégico das instituicdbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) para a promogdo do acesso e de trajetdrias formativas completas, equitativas
e bem-sucedidas de seus estudantes.

1.2. O PIAPE deve traduzir, em nivel institucional, os principios, eixos e objetivos do Plano Nacional
de Acesso, Permanéncia e Exito (PNAPE), garantindo coeréncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e demais politicas internas de cada Instituicdo.

2. Eixos Estruturantes e Objetivos do PIAPE

2.1. Os PIAPEs devem contemplar os Eixos Estruturantes e os Objetivos do Plano Nacional de
Acesso, Permanéncia e Exito na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(PNAPE), podendo ser adicionados itens a cada uma dessas dimensdes.



3. Fases para Elaboracdo e Acompanhamento dos PIAPEs

3.1. O processo de elaboracdo e acompanhamento dos PIAPEs devera seguir, obrigatoriamente, as
seguintes cinco fases sequenciais, com ampla participacdo da comunidade académica e articulacdo
entre as unidades da instituicdo:

3.1.1.

3.1.2.

Fase 1 - Instituicdo do CIAPE e dos CLAPEs

3.1.1.1. CIAPE (Comité Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito): cada instituicdo
deverd formalizar, por meio de ato oficial de sua instancia colegiada méxima, a criacdo
de um Comité Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (CIAPE), que serd a ela
subordinado.

3.1.1.1.1. O CIAPE deverd ser composto por servidores representantes das areas
de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo, desenvolvimento institucional,
assisténcia estudantil, inclusdo, avaliacdo institucional, comunicacdo e gestdo de
pessoas, além de representacdo estudantil, garantindo a presenca de
representantes de diferentes areas, cargos e territérios de atuac¢do da instituicdo.

3.1.1.1.2. O CIAPE tem carater propositivo, consultivo e articulador, no dmbito da
instituicdo, e é responsdvel pela coordenagao geral da constru¢do do Plano
Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPE), pelo seu monitoramento e
por sua avaliagdo, bem como pela articulagdo com os Comités Locais de Acesso,
Permanéncia e Exito (CLAPEs).

3.1.1.2. CLAPE (Comité Local de Acesso, Permanéncia e Exito): cada unidade devera
formalizar, por meio de ato oficial de seu dirigente maximo, a criagdio de um Comité
Local de Acesso, Permanéncia e Exito (CLAPE), que serd a ele subordinado.

3.1.1.2.1. O CLAPE deverd ser composto por servidores representantes das areas
de ensino, pesquisa, extensdao, administracdo, assisténcia estudantil, inclusao,
avaliagdo institucional, comunicac¢do e gestdo de pessoas, além de representacao
estudantil, garantindo a presenca de representantes de diferentes areas e cargos.

3.1.1.2.2. O CLAPE tem carater propositivo, consultivo e articulador, no ambito da
unidade, e é responsdvel pela coordenac¢do geral da construcdao do Plano Local de
Acesso, Permanéncia e Exito (PAPE), bem como pelo seu monitoramento e por
sua avaliacao.

3.1.1.3. Objetivo: constituir instancias colegiadas participativas, em nivel institucional e
local, responsaveis pela coordenagdo, articulacgdo, e conducdo do processo de
elaboracdo dos PIAPEs e dos PAPEs, bem como pelo monitoramento e pela avalia¢ado
dos respectivos planos, assegurando a representatividade, a transparéncia e o
compromisso coletivo com a promoc¢do do acesso, permanéncia e éxito estudantil.
Essas instancias deverdao contemplar a participacdo dos diversos profissionais que
integram as instituicdes e suas unidades, incluindo docentes, ocupantes de cargos da
carreira de técnico-administrativos em educacao, representantes discentes e de grupos
historicamente minorizados, garantindo uma composi¢cdo plural, representativa e
alinhada aos multiplos fatores que envolvem o acesso, a permanéncia e o éxito nas
instituicdes da RFEPCT. Tal composicao reforga a necessidade do envolvimento de toda
a comunidade académica no desenvolvimento e acompanhamento das politicas
institucionais voltadas a esses objetivos.

Fase 2 — Diagndstico Quantitativo

3.1.2.1. Descricdo: consiste na coleta, analise e sistematizacdo de dados numéricos que
revelem padrdes, lacunas e tendéncias relativas ao acesso, a permanéncia e ao éxito
dos estudantes, por meio do diagndstico institucional integrado, composto pelos itens a
seguir. A andlise deve permitir recortes territoriais, étnico-raciais, de origem escolar, de
género, de deficiéncia, socioecondmicos, biopsicossociais, e de outras vulnerabilidades
e caracteristicas importantes.



3.1.3.

3.1.4.

e Perfil socioecondmico regional e estadual, utilizando dados da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP) e dados do IBGE;

e Perfil dos estudantes e das trajetdrias estudantis, sobre matriculas, evasdo,
rendimento, conclusdo e vagas ociosas, utilizando a PNP, os sistemas
académicos, registros da assisténcia estudantil e de desempenho académico; e

e Execucdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

3.1.2.2. Objetivo: mapear, com base em evidéncias quantitativas, os principais desafios
e indicadores relacionados as trajetdrias formativas dos estudantes, subsidiando o
planejamento de agdes institucionais estratégicas que promovam o acesso equitativo, a
permanéncia qualificada e o éxito educacional.

3.1.2.3. Fontes recomendadas:

e Plataforma Nilo Pecanha (PNP);
e Sistema académico institucional;
e Dados da assisténcia estudantil, da evasdo, retencdo, diplomacdo;

¢ Indicadores de acesso, permanéncia e éxito institucional.

Fase 3 - Diagndstico Qualitativo

3.1.3.1. Descricdo: etapa centrada na escuta da comunidade académica - especialmente
dos estudantes - por meio de metodologias participativas. Busca-se identificar
percepgoes e fatores subjetivos que influenciam no acesso, na permanéncia e no éxito,
incluindo acolhimento, pertencimento, saide mental, inclusdo e mediacdo pedagdgica,
inclusive fazendo o ranqueamento das principais causas e fatores associados a evasao
na instituicdo e identificacdo de politicas ja existentes na instituicdo que favorecam o
acesso, a permanéncia e o éxito.

3.1.3.2. Objetivo: compreender, a partir da escuta ativa e dialdgica, as vivéncias,
expectativas, principais desafios e sugestdes da comunidade académica quanto as
politicas e praticas de acesso, permanéncia e éxito, revelando aspectos qualitativos que
complementam a analise diagnéstica e fortalecem o planejamento centrado nas
realidades institucionais.

3.1.3.3. Estratégias sugeridas:

e Aplicagdo de formuldrios;
e Realizacdo de rodas de conversa com estudantes e servidores;
e Grupos focais com publico-alvo das politicas de acesso, permanéncia e éxito;

e Oficinas conduzidas pelos CLAPEs.

Fase 4 - Consolidacdo do PIAPE

3.1.4.1. Descricdo: com base nos diagndsticos, o CIAPE deve estruturar o Plano
Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPE) da instituicdo, contendo metas,
indicadores e a¢Ges, promovendo a articulagio com o PNAPE, PDI e demais politicas
educacionais. A versao final do PIAPE deve ser validada nas instancias colegiadas e
publicada no portal institucional. O PIAPE deve ser composto por agdes institucionais e
locais, essas Ultimas especificas para as unidades, conforme cada um de seus PAPEs,
conferindo especial atengdo aos grupos socioeconomicamente vulneraveis com o
objetivo de reduzir as desigualdades educacionais.

3.1.4.2. Objetivo: elaborar um plano institucional integrado, representativo e



contextualizado, que sistematize os desafios e proponha acdes estratégicas para o
enfrentamento das desigualdades educacionais e a promoc¢do de trajetdrias formativas
bem-sucedidas, assegurando a articulacdo entre os territérios e a missao institucional.

3.1.5. Fase 5 - Monitoramento e Avaliacdo das A¢bes

3.1.5.1. Descricdo: ap6s a implementacdo, o PIAPE deverd ser objeto de
acompanhamento sistemdatico e avaliacdo periddica. Essa fase prevé o uso de
indicadores e instrumentos de monitoramento, bem como a realizacdo de revisdes
regulares e direcionamentos necessarios para o alcance das metas. Cabe ao CIAPE a
coordenacdo do processo avaliativo, com o envolvimento dos CLAPEs e a comunicacao
dos resultados a comunidade e a Setec/MEC. Os resultados dos PIAPEs compordo o
alcance das metas do PNAPE, estabelecidas no Anexo I.

3.1.5.2. Objetivo: assegurar o acompanhamento continuo da execucdao do PIAPE e dos
PAPEs, promovendo a cultura institucional de avaliacdo, a transparéncia dos resultados
e o aprimoramento permanente das politicas educacionais voltadas ao acesso, a
permanéncia e ao éxito dos estudantes.

3.1.5.3. Recomenda-se a construcdo de painéis visuais e infograficos para facilitar a
leitura dos dados pelas comunidades institucionais.

4. Diretrizes Metodoldgicas

4.1. Ao longo de todas as fases, as instituicdes deverdao garantir as seguintes diretrizes
metodoldgicas:

4.1.1. Articulagdo intersetorial: envolvimento das areas finalisticas e meio da instituicdo, bem
como de estudantes e de membros da comunidade externa, quando necessario.

4.1.2. Planejamento orientado por dados e evidéncias: analise qualificada da realidade.

4.1.3. Inclusdo e equidade: atencdao as diversidades regionais, étnico-raciais, de género,
deficiéncia, geracionais e socioecondémicas.

4.1.4. Participacdo ativa da comunidade académica: promocdo de escuta e participa¢do direta
dos estudantes e servidores, tanto docentes quanto ocupantes de cargos da carreira de
técnico-administrativos em educacdo das diversas areas (educacionais e administrativas).

4.1.5. Transparéncia e publicidade: publicacdo e divulgacdo ampla do PIAPE e de seus
resultados.

5. Estrutura minima do PIAPE

5.1. As instituicdes deverdo estruturar o PIAPE com os seguintes itens:

Item da Estrutura Descricao

1. Apresentacdo Texto introdutdrio que parte do diagndstico institucional
integrado e contextualizado do plano no ambito da instituicdo,
apresentando sua finalidade, alinhamento com o PNAPE e com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o publico-alvo, o
processo participativo adotado e a relevancia estratégica do

documento.
2. Referencial Tedrico e | Breve fundamentag¢do conceitual e legal que sustenta o PIAPE,
Normativo incluindo os principios do PNAPE, a legislacdo educacional

vigente, normas institucionais e referenciais da politica de
acesso, permanéncia e éxito na educacdo profissional e

tecnoldgica.
3. Diagndstico Institucional | Apresenta os principais dados e analises sobre o perfil dos
(Quantitativo e estudantes, indicadores de acesso, permanéncia e éxito, além
Qualitativo) das percepg¢des da comunidade académica, identificando

desafios, barreiras, potencialidades e desigualdades
educacionais na instituicdo, além de outros fatores importantes
identificados na fase diagndstica.




4. Eixos Estruturantes

Organizac¢do do plano em torno dos eixos definidos pelo PNAPE,
gue representam dreas prioritdrias de intervencgdo institucional.
Cada eixo deve conter um conjunto coerente de agGes.

5. Objetivos

Define os propdsitos estratégicos do plano em consonancia com
o PNAPE. Os objetivos gerais expressam a missao institucional
guanto a promocao de trajetdrias formativas completas e
equitativas; os objetivos especificos detalham metas em cada
dimensdo do acesso, da permanéncia e do éxito.

6. Metas

Conjunto de compromissos mensuraveis, articuladas aos
objetivos do PNAPE, que expressam os resultados esperados das
politicas institucionais de acesso, permanéncia e éxito. Cada
meta devera ser especifica, alcancavel, relevante e
temporalmente definida, orientando a formulagdo das acGes
estratégicas e subsidiando o monitoramento e a avaliacdo das
politicas, vinculadas aos indicadores da PNP. Uma meta pode
estar vinculada a uma ou mais acOes estratégicas.

7. Agdes Estratégicas

Conjunto de agGes planejadas para cada eixo estruturante, com
base nos diagndsticos e nos objetivos definidos. As agdes devem
ser claras, viaveis e articuladas com os setores institucionais
envolvidos, buscando o cumprimento das metas.

8. Plano de Agdo
Consolidado

Quadro-sintese contendo, para cada a¢do, os seguintes
elementos: eixo relacionado, objetivo, atividade, meta,
indicador, responsavel, prazo e, se possivel, previsao
orcamentdria. Esse quadro facilita o planejamento, o
monitoramento e a presta¢dao de contas.

9. Governanga e
Participacdo (CIAPE e
CLAPEs)

Descricdo das instancias responsaveis pela elaborac¢do, execugdo
e acompanhamento do PIAPE e dos PAPEs, detalhando a
composicao e o funcionamento do CIAPE e dos CLAPEs, bem
como os mecanismos de escuta, consulta e deliberagao
adotados.

10. Monitoramento,
Avaliagdo e Indicadores

Explicitagdo dos instrumentos, metodologias e indicadores que
serao utilizados para acompanhar a execugao do plano, avaliar
seus resultados e promover ajustes continuos. Devem ser
definidos fluxos, prazos e responsaveis pelo monitoramento e
pela avaliagdo.

11. Anexos

Documentos complementares que enriquecem o PIAPE, como os
PAPEs das unidades, graficos, mapas, registros das escutas,
formularios aplicados, notas técnicas internas, cronogramas
detalhados ou qualquer contetdo relevante a implementacdo do
plano.

6. Compromissos Institucionais

6.1. As instituicOes deverdo garantir os seguintes compromissos:

R avel Periodici
N2 Compromisso Institucional es;?on.save L
Principal Prazo
1 Instituir formalmente o CIAPE e os Reitoria / Direcdo- 90 dias apds
CLAPEs, por meio de ato administrativo Geral publicacdo do PNAPE
5 Elaborar e publicar o PIAPE CIAPE + Equipe 1 ano apods a
Técnica publicacdo do PNAPE
Elaborar os PAPEs em todas as unidades Paralelamente a
3 T CLAPEs =
da instituicao construcdo do PIAPE
Publicar o PIAPE e os PAPEs nos sites - 15 dias apods
e Comunicagao ~
4 institucionais o aprovagao
Institucional L
Institucional




Garantir a articulacdo entre o PIAPE e o
Plano de Desenvolvimento Institucional CIAPE + Comiss3o do Durante a construgao
5 (PDI), inclusive a atualizacdo do PIAPE PDI e revisoes, tanto do
adotando-se como referéncia a vigéncia PIAPE quanto do PDI
do PDI
Assegurar participacdao da comunidade
6 acad'emlcaNnos processos de escuta, CIAPE + CLAPES Continuo durante
deliberacdo, acompanhamento e todas as fases
avaliacao
Integrar o PIAPE as politicas de ensino, ~
. . . ~ P Durante a elaboragdo
7 pesquisa, extensao, inovagao e CIAPE + Pro-Reitorias ~
oA . e execugao
assisténcia estudantil
Monitorar e avaliar periodicamente a Avaliagdo semestral
8 CIAPE + CLAPE
execuc¢do do PIAPE e dos PAPEs > ou anual
Publicar relatérios de acompanhamento CIAPE + Setor de
9 o - Anual
no portal institucional Avaliacdo
Atualizar o PIAPE em consonancia com as o 90 dias apds reedicdo
10 CIAPE + Reit
eventuais reedigdes do PNAPE eltoria do PNAPE
11 Atualizar o PDI em consonancia com as Comissdo do PDI + |90 dias apds reedicao
eventuais reedigdes do PNAPE Reitoria do PNAPE
Enviar relatérios ou versdes atualizadas a Conforme solicitagao
12 Setec/MEC e ao CAPE Reitoria / CIAPE da Setec/MEC e/ou
do CAPE
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